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Vivemos num mundo onde a tecnologia nos deu a possibilidade de
nos conectarmos com pessoas de todo o mundo através de poucos
cliques em um aplicativo de computador ou celular. Por outro lado,
acredito que essas solugdes incriveis nunca substituirdo o olho no
olho, a conexao pessoal, nem mesmo para as novas geragoes, que ja
nasceram e nascerao cada vez mais digitais.

Sinto isso ainda mais nesse momento histérico em que um virus nos
afastou do convivio de parentes, amigos e colegas de trabalho.
Quando poderiamos imaginar que nosso planeta seria literalmente
parado por uma criatura microscépica, que mal sobrevive por
algumas horas sem um hospedeiro? Parece coisa de Hollywood, mas
sabemos que éreal e, infelizmente, mortal para muitos.

Muitos se perguntam hoje: Quando tudo isso ira passar? Quando
poderemos deixar de lado o dlcool gel, a mascara e poder abragar os
nossos queridos sem medo? Ou simplesmente compartilhar nosso
sorriso com quem procura um sinal de alegria para o seu dia. A
verdade é que nao sabemos ainda. Eusé tor¢o para que seja logo.

Se uma ligdo extraimos deste triste momento é que nada
substistuira as conexdes presenciais, nenhum mundo virtual
substituird a boa e velha realidade. Nenhum emoticon substitui um
beijo. Sendo assim, convido todos vocés a uma reflexao. Nesse
momento em que fomos forcosamente separados, o que vocé fez,
faz, faria e fara para estar perto de quem ama e de quem te ama?

Essa pandemia talvez tenha ocorrido para nos ensinar que o mundo
precisa de pontes, ndo de mais muros, de mais abragos de
acolhimento e ndo de mais rejei¢ao entre as pessoas.

Nessa primeira edi¢do da revista "Empreendedores do Brasil"
quero deixar um forte abrago, ainda que virtual, atodos aqueles que,
nesse momento dificil, estdo lutando para que os produtos e
servigos de que precisamos sigam disponiveis. Empreendedores e
suas equipes, vocés sabem que o virtual ajuda, mas nao substitui a
comida na mesa, o atendimento médico quando precisamos e tudo
mais que necessitamos para viver. Vocés sio heréis sem capas e eu
presto homenagem avocés.

Querido leitor, espero que goste da revista. Ela foi feita com muito
amor para vocé. E uma revista sobre e feita por sonhadores que
realizam. Seja feliz, esperangoso, resiliente nas dificuldades e ame
muito o seu semelhante. E lembrem-se: Deus esta no comando de
tudo, cuidando de vocé e de sua familia. Tenha fé. Depois da
escuridao sempre vem um amanhecer. o

FATIMAREIS
EDITORA CHEFE
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* EB | BATE PAPO COM EMPREENDEDCR

Formado em administragio, Ademar Lemos Junior, comeg¢ou sua carreira como estagiario da
empresa fundada por seu pai, sr Adhemar Lemos, a LemosPassos, empresa onde ja preparava-o para
sucessao. Como o falecimento de seu pai, Ademar Junior assume integralmente a dire¢dao da
LemosPassos, que se tornou uma das marcas do Grupo LemosPassos Restaurantes Corporativos. Foi
ele que trouxe inovagoes, implantando uma administracao moderna, incorporando novos negécios e
expandindo para outros estados do Brasil e também Portugal e ja prepara seus filhos para a

sucessao.

1. Como surgiu o Grupo LemosPassos e ha
quanto tempo vocé esta a frente dos
negocios?

AL]J - A empresa comegou com o espirito em-
preendedor do meu pai, que abriu o negécio
ha quase 60 anos, no Mercado do Ouro, no
bairro do comércio em Salvador. Ainda adoles-
cente, comecei a estagiar na empresa, nunca
pensei em seguir outra carreira, sempre quis
trabalhar com meu pai. Em 1992 ele faleceu e
eu assumi integralmente, mas antes disso ja
ocupava cargos na dire¢ao do negdcio. Somos
fundamentalmente uma empresa familiar e
isso nos traz muito orgulho. Construimos uma
estrutura sélida ao longo dessas seis décadas,
e conseguimos imprimir a nossa marca em
todos os servigos que empregamos. O cuidado
com a qualidade e o comprometimento com
as entregas vem desde a diretoria e perpassa
todos os setores, dos administrativos aos
operacionais.

2. Quais as areas de atuacao da empresa e
como foi pensado o plano de expansao?

AL) - Inicialmente, atudvamos apenas para
clientes do setor publico, mas, depois que
assumi, comegamos um processo de
modernizagdo e ampliagao. Ha 20 anos,
atendemos majoritariamente clientes
privados. Expandimos para outras cidades
e ja estamos em dez estados do Brasil. Hoje,
contamos com mais de 2 mil colaboradores
diretos e fornecemos aproximadamente 230
mil refeicoes por dia, mais de 6 milhdes ao
més. Estamos classificados agora como a
quarta maior empresa do ramo no Brasil,
segundo a ABERC - Associagdo Brasileira das
Empresas de Refei¢oes Coletivas. Além disso,
também atuamos na darea de Facilities
Management - com suporte as atividades de
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infraestrutura e gerenciamento de atividades
terceirizadas - e no setor de Hotelaria,
administrando alojamentos e hospedarias
para publicos internos de empresas que
possuem unidades em locais distantes ou de
dificil acesso.

3. Com essa Pandemia, quais foram as
estratégias utilizadas para manter o
negécio funcionando? Algum contrato foi
cancelado?

AL] - Em primeiro lugar, pensamos em
preservar o nosso capital humano, colocamos
em home office as pessoas consideradas
grupo de risco e as do setor administrativo.
Em seguida cortamos algumas despesas
e renegociamos contratos com fornecedores
para reduzir custos. Foi uma operag¢ao ardua,
mas deu resultado. Infelizmente algumas
unidades fecharam devido a pandemia e
realocamos os colaboradores nos novos
contratos que surgiram. Fizemos adaptag¢oes
nos restaurantes colocando medidas
protetivas acrilicas nas mesas e buffets,

totens de dlcool em gel, tapetes sanitizantes,
afericio de temperatura, uso de mdscara
obrigatério e intensificamos a higienizagao
para evitar a proliferagio da Covid 19. A
seguranca de todos é nossa prioridade.

éé

4. Hoje a LemosPassos esta presente em
10 estados do Brasil, fornecendo mais de
230 mil refei¢coes dia, mais de 6 milhdes /
més. Quais as perspectivas para o negécios
para os préximos 5 anos?

ALJ - A politica interna da empresa é pautada
na superagao das adversidades e na adequagao
as novas exigéncias de mercado. E é assim que
a LemosPassos mantém aceso o espirito de
luta, batalhando diariamente para conquistar
seus objetivos e renovar as metas. A recessao
econdmica causada pela pandemia do novo
coronavirus atingiu todas as frentes do
mercado nacional e internacional. Vamos
acompanhar as mudangas no mercado, mas
também vamos continuar com planos
ambiciosos de crescimento e ampliagio de
nossa presen¢a tanto no Brasil, quanto no
exterior.

5. Trabalhando desde cedo na LemosPassos,
quais os valores que aprendeu com seu pai
e que transmite para seus funcionarios e
seus filhos até os dias de hoje?

AL]J - Meu pai é um grande exemplo para mim
e toda a familia. Construiu seu negécio com
muita determinac¢do, foco, espirito de
empreendedorismo e principalmente muito
trabalho. Toda sua vida foi dedicada ao
trabalho e a familia. Poder aprender com ele
sobre a empresa foi um privilégio e
compartilho com meus filhos e sobrinhos esses
valores e ensinamentos, pois em breve eles
dardo continuidade a este grande projeto
iniciado pelo avé.

Somos fundamentalmente
uma empresa familiar e isso
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6. Qual(is) o(s) sonho(s) que Ademar
Lemos Jr. ainda quer realizar?

AL] - Consolidar a empresa com atuagao
na maior parte do territério nacional e fazer a
minha sucessao.

“0 cuidado com a qualidade
eo comprometimento com
as entregas vem desde a
diretoria e perpassa todos
os setores, dos administrativos

ao0s operacionais. “

7. Para vocé, o que é "Transformar o
Mundo"?

AL]J- Escolher crescer e evoluir é um caminho
que comec¢a transformando o individuo e
consequentemente o seu entorno. Dalai
Lama dizia "Se vocé quer transformar o
mundo, experimente primeiro promover o seu
aperfeicoamento pessoal e realizar inovagdes
no seu proprio interior. Estas atitudes se
refletirio em mudanga positivas no seu
ambiente. Deste ponto em diante, as
mudangas se expandirdo em proporg¢des cada

== SRS
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FINANCAS PARA EMPREENDEDORES
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A cada dia que passa cresce o nimero de
"CNPJ's" no Brasil. Isto se deve a vdrios
motivos, mas os principais sao o aumento do
desemprego formal e o desejo de muitas
pessoas terem uma carreira "solo", serem seus
proprios chefes e realizarem os seus sonhos.
Segundo as estatisticas, a maioria dos
empreendimentos fica pelo caminho ja nos
primeiros anos e uma das razdes principais
apontadas é porque o negdcio "nao trouxe os
resultados esperados” e ndo se firmaram
financeiramente.

Existem vdrias razdes para o fracasso nos
empreendimentos empresariais e pessoais, e
muitos deles apontam para: concorréncia,
crises econdmicas, politicas, etc, todavia o que
muitos nao querem reconhecer é que a raziao
principal é a falta de controle nas finangas por
parte doempreendedor.

Por esta razdo ire deixar aqui algumas
reflexdes paraaqueles que desejam seguir com
0s seus negdcios ou iniciar um
empreendimento:

v’ Saber gastar é tio importante quanto saber
ganhar. Um empreendedor de éxito é aquele
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que sabe gerir bem os seus custos, nao aquele
que necessariamente tem um grande
faturamento. Uma boa gestdo dos custos fara
com que o preco dos produtos ou servigos
sejam mais baratos tornando o negécio mais
vidvel e competitivo;

v Saber distinguir o que é custo fixo e custo
variavel. Isto sera importante para determinar
o preco dos produtos e servigos que serao
oferecidos, e também onde agir para diminuir
as despesas de um negdcio sem comprometer
a qualidade dos produtos, ou servigos que sdo
oferecidos, ou prestados;

O fato de haver fornecimento de nota
fiscal fara com que o leque de possiveis
clientes, e bons clientes, com forte poder
de compra, seja grandemente ampliado.

¥ Saber onde esta indo cada centavo do
negécio. Controle é fundamental,
imprescindivel, e isto deve ser feito com todo
zelo. Este conceito se aplica aos pequenos
negdcios da mesma forma que nas grandes
empresas. Uma contabilidade basica para

controlar as entradas (receitas) e saidas
(despesas) sera essencial para determinar a
margem de lucro de um negécio. O ideal é que,
com uso de planilhas eletréonicas ou um
software apropriado, a margem de lucro seja
conhecida para cada produto oferecido, e isto
ajudara na estratégia de vendas;

v Separar as finangas pessoais das finangas
dos negocios. Este talvez seja um dos fatores
mais determinantes para a derrocada de
muitos novos empreendimentos. O negécio
pode até estar indo bem, dando bons
resultados, uma boa margem, e em
crescimento, mas o fato do empreendedor
misturaras contas pode leva-lo a concluir que o
negdcio ndo esta tio bom como ele gostaria. 0
problema é que o empreendedor nao
estabeleceu um orgamento pessoal, com base
no resultado do seu negdcio, e acaba gastando
mais do que deveria na vida pessoal, e na
maioria dos casos de forma desnecessaria, e
assim tirando mais do caixa do negdécio do que
deveria. 0 empreendedor precisa entender que
ele deve ter um padrao de vida de acordo com a
margem de ganho do seu negécio, e ndo da
forma como ele gostaria de ter. Viver com o que
pode, ndo com o que quer;

Os empréstimos devem ser acompanha-
dos de um projeto de viabilidade

v’ A prioridade financeira deve ser o negécio,
ndo, a vida pessoal. As biografias de bons
empreendedores apontam que eles sempre
investiram prioritariamente no negdécio, nao
nos desejos pessoais. O crescimento do
negdcio, o aumento das vendas, fard com que os
resultados financeiros sejam maiores, e entdo o
padriao de vida do empreendedor ira subir
proporcionalmente. Investir no negoécio é
investir na estrutura, melhorar as condi¢oes de
atendimento, do servigo a ser prestado,
investir nos funcionarios com melhores
saldrios e condigoes de trabalho, investir nos
clientes com agoes pds-venda, oferecer um
diferencial, um algo mais,um plano de



fidelidade, é investir permanentemente na
imagem do negdcio, em divulgacdo,
marketing, buscando cada vez mais aumentar
a sua participagdo no mercado. Vale lembrar
que grandiosos empreendimentos
comegaram numa garagem;

v" Osempréstimos devem ser acompanhados
de um projeto de viabilidade. E comum
durante a gestao do empreendimento langar
mao de um empréstimo para fazer frente a
uma necessidade. Pode ser a compra de um
veiculo, uma ampliagao, um equipamento, etc,
mas é importante que este empréstimo seja
acompanhado de um estudo de viabilidade,
um plano de negécios. Qual serd o aumento
das vendas e receitas? O quanto vai se
economizar com os custos? Este estudo de
viabilidade vai mostrar em quanto tempo o
empréstimo serd pago, com o beneficio gerado
pelo mesmo. Se este estudo nio é realizado,
mostrando o real beneficio, pode ser que o
empréstimo ndo acrescente nenhum
resultado e podera comprometer o equilibrio
das finangas, levando a interrup¢do das
atividades;

v Seaindandao é, 0 empreendimento deve ser
revestido da formalidade. Isto significa que o
negocio deve ser regulamentado. Existe um
programa desenvolvido pelo governo federal
para facilitar a regularizagdo dos negdécios
informais e estimular o desenvolvimento de
muitos outros. Chama-se MEI (
Microempreendedor Individual). Este
programa permite que o empreendedor, com
um baixissimo custo mensal, tenha seu
negdcio regularizado.

A regulariza¢ao do negdécio fard com que o
mesmo seja mais competitivo. Por exemplo,
para contratar um servi¢o, uma empresa
precisa do fornecimento de nota fiscal. Se o
prestador de servigo procurado pela empresa
interessada ndo tiver um negécio formal,
mesmo que ele ofere¢a um prego melhor, ele
tera de ser descartado, simplesmente por nao
fornecer a nota fiscal. O fato de haver
fornecimento de nota fiscal fard com que o

aperfeicoar e galgar maiores passos na jornada
rumo sucesso.

leque de possiveis clientes, e bons clientes,
com forte poder de compra, seja grandemente
ampliado.

Para saber mais sobre o MEI, acesse
http://www.portaldoempreendedor.gov.br/
mei-microempreendedor-individual

Estas sdao algumas dicas simples que podem
ajudar o empreendedor a manejar bem as
finangas do seu negdcio. Vale ressaltar que
todo o empreendimento de sucesso é
acompanhado de um bom planejamento e
or¢amento, e sempre que possivel, de umaboa
reserva financeira. Assim como se dedica
muito tempo para se produzir, vender e
atender com qualidade os clientes, deve se
tomar tempo para estudar, planejar, organizar
e controlar. O aprendizado permanente, as
informagdes sobre o mercado e as novas
tendéncias manterdo o empreendedor

antenado para aproveitar as oportunidades
que surgem. O SEBRAE oferece orientagdes

aos empreendedores, com materiais,
tutoriais e artigos bem interessantes.
O site para quem quiser fazer um tour
por la é www.sebrae.com.br. Gosto de
dizer aos jovens que estdo
entrando no mercado de trabalho

que "éxito na vida profissional ¢é

quando a  oportunidade o
encontra preparado”. De igual
modo um bom empreendedor
deve estar permanentemente
preparado para novas oportu-

nidades e os desafios que
virdo pela frente.

Ndo sabemos quando sera a
préxima crise, qual sera sua
intensidade e extensdo, mas
uma coisa é certa: ela vira.
Para muitos uma crise pode

significar o fim de um em-
preendimento, mas

para os preparados,
as crises sao oportu-
nidades para crescer,

NOVO TEMPO

CANAL DA ESPERANCA




ESTIMULAR 0 CONSUMO PARA MOVER A ECONOMIA

0 ano de 2020 estd sendo de grande sacrificio
para todo o mundo e ndo seria diferente para o
setor do comércio de bens e servigos da
economia baiana. A pandemia do coronavirus
desestruturou os mercados, reduziu a
demanda a niveis baixissimos e atingiu em
cheio o setor terciario, que é composto,
majoritariamente, por pequenas e médias
empresas. Mas, felizmente, os nimeros da
pandemia estdo comecando a se estabilizar,
como atestam os 6rgaos de satde. O comércio
voltou a funcionar, os shoppings centers
reabriram suas portas, seguindo uma série de
protocolos rigidos, e a maioria dos segmentos
esta atendendo ao publico novamente.
¢
Vale lembrar dos cuidados que todos
nés, cidadaos baianos, devemos ter no
cumprimento dos protocolos, pois a
preservagao da vida é nossa
preocupacao primordial e é uma
responsabilidade de todos.

CARLOS DE SOUZA ANDRADE

—

PRESIDENTE DA FECOMERCI0-BA

Sesc Senac

Fecomércio BA

A economia vem se recuperando aos poucos e
as vendas no comércio varejista baiano
registraram em julho de 2020 um crescimento
de 9,7%, frente ao més anterior, apés
aumentos de 11,1% e 7,7%, em maio e junho
de 2020. E preciso, portanto, potencializar
essa fase, pois a incerteza ainda paira em
relagdo ao futuro, ndo apenas no que concerne
a economia - o auxilio emergencial,
queimpediu uma queda nas vendas ainda
maior, foi reduzido pela metade-, como
também em relagdo a satide, uma vez que uma
segunda onda de contégio do coronavirus ndo
pode sertotalmente descartada.

(4

A respeito das politicas publicas,
esperamos que os governos federal,
estadual e municipal entendam que

as empresas necessitam de mais

programas de acesso ao crédito, Refis
(parcelamento de impostos)

))
Aqui, vale lembrar dos cuidados que todos nés,
cidadaos baianos, devemos ter no
cumprimento dos protocolos, pois a
preservacao da vida é nossa preocupagio
primordial e é uma responsabilidade de todos.
Nesse cendrio, também é preciso alertar os
empresarios para 0 momento especial que o
nosso Estado e Pais vivem. E chegada a hora de
investir em promogao e oferecer aos clientes
ofertas atrativas que ampliem seu leque de

oportunidades. Nesse sentido, saliento que
uma parcela dos trabalhadores, especialmente
das familias da classe média, que conseguiram
manter seu saldrio durante a pandemia,
terminaram por fazer uma espécie de
"poupanca forgada”. Isso porque o isolamento
social tirou as pessoas das ruas e com isso
houve uma redugao significativa de despesas,
com combustivel, gastos com restaurantes,
bares, entretenimento e compras de todo tipo
que foram suspensas pela impossibilidade de
circular. Com isso formou-se uma massa de
recursos que esta girando na economia, essa
"poupanc¢a forgada" que agora pode
transformar-se em consumo e impulsionar o
varejo. Os agentes econdmicos (comerciantes)
que durante meses viram seu faturamento cair
drasticamente, podem agora apresentar
ofertas e vantagens que estimulem o uso dessa
poupanga no consumo, que é o motor da
economia. As empresas precisam, portanto,
identificar essas e outras oportunidades,
afinal, a recessdo aconteceu e atingiu
fortemente a todos, mas é hora de olhar para o
futuro e buscar como alavancar os negdécios
para que o ultimo quadrimestre do ano possa
ser de crescimento. A respeito das politicas
publicas, esperamos que os governos federal,
estadual e municipal entendam que as
empresas necessitam de mais programas de
acesso ao crédito, Refis (parcelamento de
impostos) do ICMS, além da efetiva anistia de
impostos municipais referentes aos meses de
lojas fechadas por conta da pandemia.
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BAHIA DEVE GERAR 1,89 MIL VAGAS TEMPORARIOS PARA 0 NATAL, SEGUNDO DADOS DA CNC

(¢
0 salario médio de admissao

para as vagas temporarias no
Natal devera ser de
R$ 1.319,00"

))

A crise provocada pelo novo coronavirus deve
fazer com que a oferta de vagas temporarias
para o Natal seja a menor desde 2015, de
acordo com a CNC - Confederagao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo. Todas
as unidades da Federagdo devem apresentar
menos oportunidades de empregos
tempordrios no comércio varejista, em
comparagdao com os tltimos anos. A Bahia este
ano deve concentrar 1,89 mil vagas
tempordrias, enquanto o nimero registrado
em 2019 foi de 4 mil. Sdo Paulo (17,9 mil),
Minas Gerais (8,33 mil), Rio de Janeiro (6,92
mil) e Rio Grande do Sul (6,02 mil)
concentrardo mais da metade (55%) da oferta
de vagas.

BRASIL - Segundo os calculos da CNC, o saldrio

v 2 . -
Fecomércio BA
Sesc Senac

médio de admissao para as vagas tempordrias
no Natal deverd ser de R$ 1.319 -valor 4,6%
maior em comparagao com o mesmo periodo
do ano passado. Os maiores saldrios deverdao
ser pagos pelas lojas especializadas na venda
de produtos de informatica e comunicagao (R$
1.618) e pelo ramo de artigos farmacéuticos,
perfumarias e cosméticos (R$ 1.602) -
contudo, estes segmentos deverdo responder
porapenas 7% das vagas.

€

A Bahia este ano deve
concentrar 1,89 mil
vagas temporarias

))

Embora as lojas de vestudrio e calgados
respondam pela maior parte das vagas
voltadas para o Natal no Brasil, a oferta de 30,7
mil vagas neste segmento em 2020 devera
equivaler a pouco mais da metade dos 59,2 mil
postos criados no Brasil ano passado, na
medida em que esse ramo do varejo vem
apresentando maiores dificuldades em reaver

@FECOMERCIO.BA

o nivel de vendas anterior ao inicio da
pandemia de Covid-19. Lojas de artigos de uso
pessoal e doméstico (13,7 mil) e hiper e
supermercados (13,4 mil), somadas ao ramo
de vestudrio, deverdo responder por cerca de
82% das vagas oferecidas pelo varejo.

De acordo com o economista da CNC, Fabio
Bentes, "nove em cada dez vagas criadas
deverao ser preenchidas pelas cinco
ocupagdes mais demandadas nesta época do
ano, tais como: vendedores (34.659),
operadores de caixa (12.149), atendentes
(8.276), repositores de mercadorias (6.979) e
embaladores de produtos (2.954)".
EFETIVACAO - A taxa de efetivacdo dos
tempordrios apés o Natal devera ser a menor
dos ultimos quatro anos. Segundo Fabio
Bentes, a queda é explicada pela incerteza
quanto a capacidade da economia e do
consumo de sustentar o ritmo de recuperagiao
nos préximos meses. "E um cenario distinto
daquele observado até 2014, quando, em
média, 30% dos trabalhadores contratados
costumavam ser efetivados”, conclui o
economistadaCNC.
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Juranildes Araujo
Presidente do Sicom ércio de Cam agari e Regiao

SEU REPRESENTANTE
DO COMERCIO

Sicom ércio —Sindicato do Com ércio Patronal de Cam acari e Regiao,rep-

resentar e defender os interesses da classe em presarial do comercio de

Cam acari, Dias D’Avila, Lauro de Freitas e Sim 6es Filho para o desenvol-
vim ento socioecondmico daregido.Onde se fazreferéncia estadual no segmen-
to sindical patronal, pela representatividade, influéncia e modelo de gestéo.

Temoscomo objetivo disponibilizar, através de parcerias estratégicas,produtose
servigos importantes para o segmento empresarial do com ércio de Cam agari,
Dias D’Avila, Lauro de Freitas e Sim 6es Filho com agdes de empreendedorismo,
integragao,compromisso, sustentabilidade,defesa da livre iniciativa, transparén-
cia, respeito,cooperacgao e credibilidade.

Hoje o Sicom ércio se faz representado por trés Camaras — Camara da Mulher
Empresaria de Camacari e Lauro de Freitas e a Camara Jovem Em presario de
Camacari com o objetivo de contribuir para a formacédo e legitimacao de
liderancasem presariasdo municipio de Cam acari e Lauro de Freitasno processo
de defesa de interesses e do fortalecimento dos negoécios.

Venha fazer parte do sindicato como associado: Objetivo representar e de-
fender os interesses da classe empresarial do comércio de Cam agari, Dias
D’Avila, Lauro de Freitas e Sim 6es Filho para desenvolvim ento socioecondmi-
co daregidao com alguns beneficios para os associados. Para conhecer mais e
participar dos eventos de incentivo ou das capacitagdes solicite por e-mail a
sua ficha de inscricdao (contato@sicom erciocamacaricom .br / sicomerci-
osindicato@gm ail.com ) ou através do contato (71) 3627-5539 e Whatsapp (71)
99646-8243.

—
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Camacari e Regido



| FALANDO DE ASSESSORIA JURIDICA

A IMPORTANCIA DA ASSESSORIA JURIDICA PARA PEQUENOS EMPREENDEDORES

Alan Souza é Advogado, Palestrante, Membro da Comissao de DireitoEmpresarial da OAB-BA e
Membro da Academia Brasileira de Direito Processual Civil, Socio Fundador do Escritério de
Advocacia Souza, Chaves e Lima Advogados Associados, em que coordena as Areas Civeis, Direito
Empresarial e Direito Administrativo, além de possuir destacada atuagdao em Advocacia para
Startups e Contratos de Investimentos. Em 2013, ele enxergou oportunidades na area de
assessoria juridica para micro e pequenas empresas, e vem desde entao acumulando diversas
experiéncias nesse nicho de atuagao.

Como surgiu a ideia de advogar para
pequenos Empreendedores?

AS: A ideia surgiu a partir da observagdo do
comportamento dos meus clientes. A grande
maioria dos pequenos empreendedores, por
imaginar que assessoria juridica sé6 é acessivel
para grandes empresas, sO nos traz as
demandas quando o problema ja se encontra
numa situagdo insustentavel. A partir deste
contato, além de trabalhar para solucionar as
questdes apresentadas, buscava mostrar aos
clientes que a advocacia preventiva também
pode ser vidavel para pequenos negocios,
através de condigoes especificas que atendam
tanto no aspecto técnico como no aspecto
financeiro. Uma assessoria juridica é
fundamental para evitar prejuizos e trazer
seguranga para o empreendedor, fazendo com
que ele possa se concentrar em desenvolver a
sua atividade principal, sem se preocupar com
questdes burocraticas relacionadas ao direito.

Quem sao os pequenos Empreendedores?
AS: Pela Lei Complementar 123 /2006, também
chamada de Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas, os pequenos Empreendedores sdo o
Microempreendedor Individual - Faturamento
anual até R$ 81 mil, Microempresa -
Faturamento anual até R$ 360 mil, Empresa de
Pequeno Porte - Faturamento anual entre R$
360 mil e R$ 4,8 milhdes e Pequeno Produtor
Rural - Propriedade com até 4 médulos fiscais
ou faturamento anual de até R$ 4,8 milhges.
Devemos também considerar aqueles que
ainda se encontram na informalidade, mas que
de igual modo contribuem para a economia
local e desenvolvem negdcios.

Quais sao as principais demandas dos
pequenos Empreendedores?
AS: As demandas sio bem diversificadas. E

muito comum a elaboragdo e andlise de
contratos, atuagdao em processos
administrativos e licitagdes, recuperacio de
crédito, agoes tributdrias, trabalhistas e na
areade direito do consumidor.

Dentro da sua observacdo durante esses
anos de experiéncia, quais sdo os maiores
erros cometidos pelos pequenos
Empreendedores?

AS: Para mim uma das dreas mais complexas
do direto é o direito contratual e é exatamente
a area que os empreendedores mais utilizam
no dia a dia sem o suporte de uma assessoria
juridica. Normalmente os problemas surgem
desde a formagdo da sociedade, no momento
da elaboragdo do contrato social. Por vezes
verificamos que existe uma ideia na cabega do
s6cio, mas essa ideia da concepg¢do da
sociedade nao é refletida no contrato social,
por se tratar de um contrato formulado por
profissionais que ndo sdo especialistas na
area ou pelo préprio sécio com base em
modelos encontrados na internet. Outra
situagdo muito comum é a negociagao direta
de empreendedores com o juridico de
grandes empresas. Frequentemente
verificamos que o impasse existe em razao de
detalhes juridicos ndo compreendidos pelo
empreendedor, o que acaba dificultando a
negociagao ou até mesmo inviabilizando, ou
ainda, na pior hipétese, pela auséncia de um
suporte técnico, o empreendedor acaba se
colocando em uma condigdo extremamente
desvantajosa.

Em se tratando de prejuizos, onde costuma
apertar para o pequeno empreendedor
que ndo possui uma assessoria juridica
especializada?

@ALANSOUZA_ADV

AS: Observamos muitos problemas em razao de
falhas na interpreta¢do de contratos ou em
compromissos assumidos em contratos sem
que o empreendedor possua pleno
conhecimento dos compromissos ali
assumidos. Outro problema muito comum é o
acimulo de titulos de crédito (cheques,
contratos, promissérias) sem executar, o que
acaba trazendo prejuizos para empresa e
prejudicando o seu fluxo de caixa. Nao raro,
quando o empreendedor nos apresenta o titulo
que ficou durante muito tempo engavetado,
ndo é mais possivel a propositura de agdes para
reaver o crédito em razdo da ocorréncia da
prescrigao. Muitos empreendedores também
deixam para cobrar judicialmente um devedor
quando este ja se encontra completamente
insolvente e, nestes casos, temos dificuldade
até para localizar o devedor, o que poderia ter
sido evitado com a propositura de uma agao em
tempo habil. Verificamos também
empreendedores que, por falta de orientagdo,
descumprem normas trabalhistas, normas
atinentes a vigilancia sanitaria, dentre outras, o
que acaba convertendo em prejuizos
financeiros em razao da propositura de
demandas judiciais que, por vezes, pode levar a
empresaa faléncia.

Dentro dos seus anos de experiéncia, é
possivel destacar situagdes marcantes
causadas pela falta de uma assessoria
juridica?

AS: Com certeza! Infelizmente ja vi muitos
empreendedores desesperados. Uma vez me
procurou um empreendedor que, apés ficar
desempregado, investiu todo dinheiro da sua
rescisao de anos de trabalho em um negécio,
acreditando na compra de um fundo de
comércio. Porém, ndo existia efetivamente um




fundo de comércio nos moldes requeridos pela
lei do inquilinato, de modo que o empreendedor
pudesse propor uma agao renovatéria e renovar
oaluguel do ponto comercial. Em razdo disso, seis
meses apds a realizagdo do negdcio, quando o
empreendedor comegou a auferir um retorno
financeiro, o imével foi requerido pelo
proprietirio do empreendimento imobiliario,
uma vez que o prazo do contrato de aluguel havia
encerrado. O empreendedor foi despejado,
ficando apenas com os bens materiais que faziam
parte do negdcio. Foi uma situagdo que pude
acompanhar de perto o desespero do cliente, mas
por questdes contratuais e legais, pouco pude
fazer. Algo que poderia ter sido facilmente
evitado se no momento do fechamento do
negoécio o empreendedor tivesse consultado um
advogado.

0 que é preciso para atuar nesse nicho de
negbécio e quais sao os diferenciais
competitivos?

AS: Em primeiro lugar, como filosofia, busco
enxergar os nossos clientes como parceiros
comerciais. Dependendo da postura do
empreendedor, no que concerne a reciprocidade
dessa parceria, busco, também, enxergar o
negocio dele como um investimento, pois se a
empresa cresce, 0 nosso contrato também cresce
e isso nos motiva e nos torna cada vez mais
atuantes junto as demandas da empresa. Outro
ponto relevante a ser destacado é a necessidade
de possuir uma equipe multidisciplinar, tendo em
vista que normalmente o pequeno
empreendedor costuma concentrar as demandas
em apenas um escritério de advocacia. Entendo
que para advogar para empresas, por menor que
ela seja, é necessario possuir uma estrutura
organizacional sélida, dotada de padroes e
procedimentos, pois empresas necessitam de
uma certa previsibilidade de padrées nas suas

possa ter mais tempo para tratar
diretamente das questdes ligadas ao seu
negocio, deixando questdes técnicas
juridicaspara os advogados
contratados, uma assessoria juridica
traz beneficios que superam em muito o
investimento realizado.

relagdes, o que, além de trazer seguranga,
ajudaa otimizar o tempo.

Qual mensagem vocé pode deixar
para os pequenos empreendedores?
AS: Os empreendedores ndo devem
enxergar os advogados apenas como
apagadores de incéndio, pois, no
incéndio, sempre havera perdas.
Sugiro que mantenham um
didlogo com o advogado da
sua confianga, de modo
a viabilizar uma asses-
soria juridica que ndo
seja tdo onerosa para
aquele momento do
negbcio, mas que
atenda ao menos
as necessidades
basicas da em-
presa. Muitas
vezes a
falta de
didlogo
faz com
que nao
seja im-
plantada
uma asses-
soria juridica,
que podera atuar de forma
preventiva e reduzir prejuizos.
Tenho certeza de que, além de
proporcionar que o empresario
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ﬂ\ CONTANDO HISTORIA

HISTORIA DO LABORATORIO SABIN

_.COMO TUDO COMECOU

Esteano o Sabin completou 36 anos de histéria
dedicada a medicina diagnéstica. Tudo
comegou com o sonho de duas jovens no
Distrito Federal. Duas bioquimicas, uma
goiana e outra mineira, se conheceram num
laboratério na capital federal e
compartilhavam do mesmo sonho: abrir a sua
prépria empresa. O Sabin foi fundado num
periodo conturbado do pais, com o processo
de redemocratizagao ainda se desenhando e
numa época em que os homens ocupavam os
postos de grandes lideres, e comandavam as
grandes e também as pequenas empresas.
Mulheres a frente de qualquer negécio ainda
eraalgoraro de se ver. Hoje, o Sabin possui 296
unidades de atendimento espalhadas por 12
estados e Distrito Federal, contemplando 53
cidades brasileiras. Em 2019, foram atendidos
mais de 5 milhdes de clientes. O alicerce dessa
grande construgdo sdo as pessoas e 0
compromisso com qualidade.
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JANETE VAZE
SANDRA SOARES COSTA

SOCIAS FUNDADORAS
DO GRUPO SABIN
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A marca Sabin ja nasceu
arrojada, pois nés duas
tinhamos desde o principio em
nosso DNA o desejo de
fazermos algo diferente

Sandra Soares Costa 99

0 Laboratério sempre foi pioneiro em novos
exames e novos equipamentos. O Sabin foi
primeiro laboratério da América Latina a
adquirir uma esteira de automagao
laboratorial da Siemens, batizada de LabCell.
Talvez essa inquietude, curiosidade ou
perspicacia para farejar o que ha de mais
moderno e inovador, num primeiro momento
no Brasil e logo em seguida a nivel
internacional, fez com o que o portfélio da
empresa ofertasse outros produtos como
exames de imagem; vacinas (sao mais de 20
tipos de imunizagdes); e o Sabin Prime, servigo
de check-up executivo. Atualmente, sdo
realizados no Sabin mais 3.500 mil tipos
diferentes de exames laboratoriais e de
imagem. Recentemente o Sabin adquiriu 30%
da Amparo, uma empresa de Atengdo Primdria
a Saude, sediada em Sdo Paulo, capital, com
prospecg¢do de expansdo nacional. A Amparo
Salde se diferencia por trazer o conceito de
medicina de familia com atendimento
personalizado e acolhedor. Ap6s trés décadas,
o Sabin tornou-se uma referéncia no setor de
saide no Brasil. Desde o inicio da atuagdo
empresarial, as scias valorizavam principios
e praticas de gestdo que sao reconhecidos
atualmente como: inovagao, resiliéncia, ética,
respeito e incentivo a diversidade. O propésito
das sécias e do grupo é inspirar pessoas a
cuidar de pessoas a partir de uma cultura que
busca o crescimento sustentdvel de toda a
cadeia produtiva e investimentos continuos
em todas as regides em que atuam de Norte a
Sul do Pais.
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sabin

laboratério clinico

'
Olhamos com orgulho tudo o

que foi construido até aqui e
todos os reconhecimentos que
recebemos ao longo dos anos.
0 Sabin atualmente figura nas

listas de Melhores Empresas

para se Trabalhar no Brasil,
Melhores Empresas para a

Mulher Trabalhar, Melhores
Empresas para se trabalhar no
Brasil acima de 50+ e diversos

outros prémios que
reconhecem a confianca dos
nossos colaboradores na
empresa.”
Janete Vaz 1)

0 Sabin recebeu reconhecimentos como uma
das 100 empresas mais inovadoras do pais,
Empresa do Ano pelo Guia Exame de
Diversidade e empresa destaque no GPTW
For All 2020 pelas suas praticas étnico-
raciais. Conquistamos ainda certificagoes
importantes como Programa de Acreditagao
em Diagnéstico por Imagem — Padi, College
of American Pathologists — CAP e o
Programa de Acreditagdo para Laboratérios
Clinicos — PALC.O

CLIQUE AQUI
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Sabor e Saude

para sua empresal

O Grupo LemosPassos oferece carddpios
balanceados e personalizados. As re- o -
feicoes produzidas, sequem rigoroso 2o '
padrdo de qualidade e de seguranca ali- .
mentar, € sGo preparadas por equipe es-
pecializada em uma moderna infraestru-
tura com equipamentos de alta tecnolo-
gia. Adote uma rotina alimentar saborosa
e sauddvel na sua empresal

Atuamos em Restaurantes Corporativos,
Alimentacdo Hospitalar, Aimentagdo Esco-
lar, Hotelaria e Facilities.

230.000

refeicoes servidas
diariamente

l“‘einas

2000

colaboradores

V74 f8in
7y www.lemospassos.com

Sao Pavlo (11) 3214-1664 —
/ Bahia (71) 3483.0922 Acima de tudo, o cuidado.






