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Empreendedora ha 18 anos, € uma das maiores
investidoras-anjo do Brasil e um dos tubaroes
- do programa Shark Tank Brasil.
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Agéncia Digital

Apareca nas primeiras posi¢coes de buscas do Google, no
Instagram e Facebook de seus clientes. Somos uma
empresa de gestao de trafego online, responsavel pela
estratégia, criacdao, gestdao e acompanhamento de
campanhasde anuncios. Aléem de gerirsuasredes, também
produzimos os melhores sites para que sua empresa seja
ainda mais atraente.
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Chegamos a segunda edigdo ainda vivendo tempos conturbados,
apesar do avango da vacinagdo e da recuperagdo economica.
Milhares de empreendedores perderam os seus negodcios e
milhdes de brasileiros ficaram desempregados durante a
pandemia. Voltar a normalidade ainda é um sonho nao realizado
para todos. Mas, se analisarmos bem, chegaremos a conclusao de
que os empreendedores sempre tiveram as suas duras lutas,
especialmente no Brasil, umavez que sempre enfrentamos crises
econdmicas, burocracia, impostos, dilemas empresariais e
concorréncia. A crise atual, no entanto, trouxe um componente
novo e ela nos fez parar para refletir o que temos feito de nossas
vidas e porque temos agido de determinadas maneiras. Qual o
nosso propodsito com aquilo que trabalhamos e como nossos
projetos impactam a vida do outro? Com as restri¢des sanitarias,
tivemos a mais exata nogdo de quantas pessoas dependem de
nosso sonho, do quanto ele precisa ser compartilhado para que
acontecga.

Toda essa conjuntura ndo foi pior porque, felizmente, vivemos
num contexto em que os pequenos empresarios tém cada vez
mais oportunidades de mostrar seus produtos e servigos por meio
de plataformas gratuitas. Quem é mais velho certamente se
lembra como tudo era mais dificil, caro e restrito a um pequeno
grupo de pessoas mais abastadas.

Com o crescimento da tecnologia, surgiram cursos de todos os
tipos com baixos investimentos e isso tem contribuido muito com
o desenvolvimento dos empreendedores e dos profissionais. A
partir da fusdo do conhecimento e da tecnologia muitos pequenos
empresarios foram capazes de enfrentar essa crise, através de
novos modelos de negdcios remotamente acessiveis a seus
clientes. A transformagao digital das empresas foi acelerada por
todo esse processo e isso fez toda a diferenca! Acredito que
sairemos, sim, machucados dessa crise, porém mais fortes e
modernizados.

Para finalizar, quero recordar algumas ligdes que sempre carrego
comigo: Descobrir um proposito fara toda diferenga nos negocios
etambém na vida pessoal e somente assim seremos mais felizes e
teremos bons resultados; ter o dinheiro como fim nunca foi um
bom comeco; é preciso fazer algo que tenha sentido para nos e
para o mundo, porque o dinheiro é consequéncia de quantas vidas
temosimpactado positivamente.

Que nunca esquegamos de fazer da nossa vida uma caminhada
Feliz, de levar esperanga a quem precisa e que nunca esquecermos
de sorrir. Isso é o mais importante e amaior ligdo que essa crise nos
deixara. ©

Forte abraco,
Fatima Reis
EditoraChefe






Humberto Miranda Oliveira é presidente da Federagao da Agricultura e Pecuaria da Bahia (FAEB) e do Conselho
Administrativo do Senar Bahia. Ocupa, também, a vice-presidéncia do Conselho Deliberativo Estadual do Sebrae
Bahia. Produtor rural, Humberto Miranda é médico veterinario formado pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA). No curriculo, agrega ainda cargos de lideran¢a no poder executivo municipal da cidade de Miguel
Calmon, tendo sido eleito prefeito entre anos de 2005 e 2008, e vice-prefeito entre os anos de 1997 e 2004. Na
cidade, também exerceu outros cargos de notoriedade, como o de presidente da Associagao Comercial,
Industrial e Agropecuaria, presidente do Conselho Municipal das Associagdes Comunitarias Rurais e presidente
do Sindicato dos Produtores Rurais. Atuou também como Coordenador Regional da Agéncia de Defesa da
Agropecuaria da Bahia, e, antes de chegar ao maior cargo da Federagdo, foi diretor, vice-presidente e
Superintendente Adjunto do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural Administracdo - Regional Bahia (SENAR). |

1. Qual a sua motivagao para escolher ser
médico veterinario?

HM: Sou da cidade de Miguel Calmon, no
interior da Bahia, e toda minha familia tem
origem rural, o que me despertou, desde
cedo, a vontade e o interesse pelo setor
agropecuario e, consequentemente, a
escolhada profissaode médico veterinario.

2. Quando o senhor iniciou sua vida em-
preendedora como produtor rural quais
dificuldades enfrentou para se posicionar
ecrescernesse mercado?

HM: Comecei minha carreira como médico
veterinario, prestando servigos para
algumas institui¢des financeiras e a uma
empresa de assisténcia técnica no campo.
Logo depois, comprei uma pequena
propriedade para comegar a atividade
pecuaria. Posteriormente, abri uma casa de
produtos agropecuarios, em parceria com
mais trés socios. Dois anos depois essa loja
faliu, os sécios abriram mao das suas partes
e eu as comprei. A partir desse momento
consegui estabiliza-la e a solidifiquei no
mercado. Atualmente, sdo dez unidadesem
diferentes cidades e distritos da Bahia. Toda
minhavida de empreendedor sempre foi

ligada ao setor agropecuario, tanto na parte
de fazenda, quanto na comercial,
construindo parcerias para disputar esse
mercado tdo competitivo. Para isso,
diversifiquei os produtos ofertados como
fertilizantes, adubos e produtos para
plantio, defensivos agricolas,
medicamentos para animais de pequeno e
médio porte, ragdes e alimentos para
animais, medicamentos veterinarios e
produtos sanitarios. Também ofertamos
mudas e sementes, material de irrigagdo,
material de plasticultura, acessorios de
montaria, pecas e equipamentos para
meios de transporte utilizados no
agronegocio, além de produtos para
prevengdo e controle de pragas e para
limpeza de animais e Petshop.

6 Toda minha vida de
empreendedor sempre foi ligada
ao setor agropecudrio 9

3. O que te motivou a fazer parte de uma
associagaoe federagao?

HM: Minha primeira experiéncia com
organizagao social foi na minha cidade,
Miguel Calmon, quando ja havia me tornado

um pequeno comerciante e fui convidado a
fazer parte da diretoria de uma associagdo
comercial, agropecuaria e industrial, sendo
eleito presidente no mandato seguinte. Tive
uma oportunidade no Sindicato dos Produtores
Rurais, onde também comecei como diretor e
depois me tornei presidente, ficando no cargo
por 3 mandatos. Logo depois fui convidado a ser
um dos coordenadores regionais da ADAB da
minha regido e tive a missdo de implantar a
Agéncia de Defesa nos 23 municipios da regido
do Piemonte e da Chapada Diamantina. Depois
acabei entrando para a vida publica, eleito vice-
prefeito por dois mandatos e, em seguida,
prefeito da cidade, totalizando 12 anos. Em
sequida, Dr. Jodo Martins, entao presidente da
Federagao da Agricultura e Pecuvaria da Bahia
(FAEB), me convidou para ajudar na construgao
de um programa especifico para o semiarido,
chamado Viver Bem no Semiarido. Logo depois
fui convidado para ser diretor de
Desenvolvimento Agropecuario da Federagao.
No mandato seguinte, tive a honra de ser
convidado por Dr. Jodo para ser vice-presidente
da Federagao. Quando ele se elegeu presidente
da Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA), cargo que ainda ocupa, eu assumi,
interinamente durante um ano, a presidéncia da




FAEB, sendo eleito no pleito seqguinte,
quandeo concorri pela primeira vez ao cargo.
Atualmente também estou como vice-

presidente do Conselho Deliberativo do
Sebrae, representando a FAEB, além de
participar das discussdes da CNA, sempre
que sou convocado pelo presidente.

4. Qual aimportéancia e quais os beneficios
paraserummembrode uma Associagdo?
HM: Os beneficios de qualquer organizagio
social estdo diretamente ligados ao tempo
que se dedica a isso. Os paises modernos
tém instituigées fortes, com forte
representagio da sociedade. E a associagdo
é um desses entes que existem para
defender os interesses coletivos dos seus
representados. Defender associativismo e
cooperativismo deveria ser matéria escolar.
Um dos temas transversais a ser estudado
nas escolas deveria ser o sentimento de
cooperagdo, de associagdo e de
coletividade. E associado a isso também o
empreendedorismo, que precisa ser
despertado na crianga para que as pessoas
cresgam com a visdo de que é fundamental
empreender, cooperar e se associar para que
possamos ter uma sociedade civil
representada, forte e participativa nas
politicas publicas e nas decisdes do nosso
pais.
50 empreendedorismo precisa ser
despertado na crianca para que as

pessoas cresgam com a visao de
que é fundamental empreender

5. Qual seu segmento de atuvagdo no
municipio Luis Eduardo Magalhaes? Pensa
em expandir sua marca para outras
cidades?

HM: No municipio de Luis Eduardo
Magalhdes eu ndo tenho nenhum
empreendimento. Apenas conhego a regido
e admiro por ser prospera e que da exemplo
para a Bahia e para o mundo, até na
organizagdo social, La nds temos umas das
associagbes mais fortes do estado da Bahiae
cooperativas muito bem organizadas.
Cuanto a expandir para outros municipios,
sempre existe essa possibilidade, mas no
memente, como eu tenho esse mandato na
Federagdo de Agricultura e Pecuaria do
Estado da Bahia e também do Senar, de
certa forma me impede de ter uma
dedicagao exclusiva aos negdcios e,
consequentemente, de expansio para
outros municipios.

6. Ao longo desses anos passamos por
muitas crises. Qual delas abalou seu
negdcio e como o senhor superou?

HM: Ser empresario no Brasil é um desafio
didrio e as crises se sucedem. Nio s6 as
econdmicas, mas crises politicas e setoriais.
Come minha atuagao é na regido semiarida
da Bahia, as piores crises se dio em
decorréncia das grandes secas que afetam
todo o sistema produtivo da agropecuaria e
acaba gerando um prejuizo muito grande
para o produtor rural e ele é o nosse principal
cliente. Se ele ndovai bem, o nosso setorndo
vai bem, nem o nosso comércio. E
importante destacar também as questdes
do custo Brasil, que sdo os impostos, as
taxas, as exigéncias de ordem legal que
aumentam muito 0s nossos custos e
dificultam a geragdo de maisempregos e até
de novos empreendimentos. Nao tenho
duividas de que quem consegue empreender
no Brasil se daria bem em qualquer outra
parte do munde, uma vez que as condigdes
aqui sdo sempre muito adversas. Sdo muitos
desafios e o empresario tem que ser
inovador, ter um planejamento assertivo,
uma visdo de futuro e acompanhar muito
detalhadamente o seu negécio, porque
qualquer um desses fatores interferem
positiva ou negativamente para o sucesso
ouderrocadado seunegdcio

7. Qual o Papel da Federac¢do da
Agricultura e Pecuaria Bahia (FAEB) e
Confederagao da Agricultura e Pecuariado
Brasil (CNA) parasociedade brasileira?

HM: Os paises que tém sociedades fortes e
participativas tém também organizagBes
fortes. E no setor agropecuario, que é
fundamental para a economia brasileira,
para a geragdo de emprego e renda, precisa-
se ter também de instituiges fortes na
defesa e na representagio desse setor. A
entram a Federacdo da Agricultura, que é o
representante estadual e aConfederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil, que
representa os produtores rurais brasileiros,
Como esta em nossa missdo, nosso papel é
participar da defesa e da construgdo de
politicas plblicas ligadas ac agronegécio,
para fortalecer os produtores rurais e o
campo. Estamos sempre atentos as novas
normas e leis, de movimentos que possam
impactar no desenvolvimento do setor, que
aquinaBahia é responsavel pormais de 23%

do PIB, mais de 5o% das exportagdes do estado
e 30% dos empregos. O Brasil é um pais com
uma vocagdo agropecuaria que consegue
alimentar mais de 1 bilhdo e oo mil pessoas no
mundo inteiro nos mais diversos produtos, de
graos a proteina animal, E para ter um campo
forte, precisamos de uma representatividade
mais forte ainda. Por isso, & fundamental o
papeldaCMNAtambém.

6 N3o tenho dividas de quem
consegue empreender no Brasil se daria
bem em qualquer parte do mundo Q

8. Quais experiéncias marcantes o Sr. teve ao
longo desses anosfazendo parte da FAEB?

HM: Mo exercicio dessa representagdo, os
desafios surgem a todo momento. As vezes, a
solugdo de um problema ou a participacdo na
busca pela resolugdo com outras entidades do
setor, criando parcerias com Sindicatos de
Produtores Rurais, associagdes e cooperativas
que tém os mesmos interesses dos produtores
rurais. Eu diria que uma das coisas mais
marcantes do Sistema FAEB/SENAR/Sindi-
catos é o trabalho de promover a educagio
profissional para trabalhadores e produtores
rurais, levando conhecimento, capacitagio e
qualificagdo, além de assisténcia técnica e
gerencial que contribui para a melhoria da
gestdo, da renda e da produtividade da
propriedade rural. Com essas agdes, a gente
consegue mudar a vida de tantas pessoas, que
nutrem uma gratiddo imensa pelo Sistema
FAEB/SEMAR. Eudiria que é a parte mais nobre
da nossa missdo é chegar na vida de um
produtor rural e ver que ele consegue melhorar
a renda, a autoestima e gerar uma inclusao
social, para que esse produtor possa ter
condigbes de colocar o filho na escola, de
formaé-lo, ter uma casa melhor, comprar uma
moto, um carro. E como o nosso lema é
"Ensinar a fazer, fazendo", a gente ensina o
produtor a fazer para que ele continue tendo
éxito na sua atividade agropecuaria depois que
a gente "saia” de sua propriedade. Agora
estamos em um momento marcante para o
Brasil e para a Bahia, com o Plano Nacional de
Erradicagdo da Febre Aftosa, para transformar
o nosso pais em zona livre da Febre Aftosa sem
vacinagdo. A aftosa é uma doenga virdtica que
traz muitos prejuizos para a pecuaria e,
consequentemente, para o Brasil, porque
outros paises deixarn de comprar os nossos
produtos e nés estamos tendo o privilégio da
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nossa geragdo viver esse momento de
transformar o pais em livre dessa praga, sem
vacinagdo. A Bahia faz parte do Bloco 4, com
outros dez estados, sendo que alguns deles
ja se encantram sem vacinagao. No bloco 4
estdo "reunidos” mais de 130 milhdes de
cabegas de gado, o que representa 6o% do
rebanhe nacional, E um privilégio ser o
presidente desse bloco nesse momento
histérico para o pais, sabendo que isso vai
dar um retorno econdmico muito grande,
melhorando a geragao de empregos e renda
no campeo e abrinde noves mercados
internacionais para as nossas frutas, para a
carne brasileira,

éBUma das coisas mais marcantes do
Sistema Faeb/Senar/Sindicatos é
promover a educacdo profissional para
trabalhadores e produtores ruraisg

g. O Brasil é reconhecido internacio-
nalmente por sva agricultura e autossu-
ficiéncia na produgdo de alimentos, além
de ser exportadora para mais de 130
paises. O investimento em inovagéo
tecnoldgica iniciou no governo de Ernesto
Geisel e com isso vemos o crescimento do
nosso Agronegdcio no mundo. Quais os
alimentos mais requisitados e quais somos
mais fortes?

HM: O BErasil é uma poténcia agropecuéria
que alimenta mais de um bilhdo e seiscentas
mil pesscas no mundo, exportando
alimentos para mais de 130 paises, e essa
revolugdo comegou nos anos 7o, Eramos
importadores de alimentos de diversos
paises, inclusive dos vizinhos daqui da
America do Sul. O governo tomou a decisdo
de que o Brasil deveria entrar em um
processo de inovagdo da agropecuaria, e
para isso convidou um profissional de Minas
Gerais, chamado Alysson Paulineli, para
pensar erm um modelo de desenvolvimento
e de transformagdo do pais. E ai foi onde
aconteceu a criagdo da Empresa Brasileira
de Pesquisas Agropecuarias (Embrapa) que
foi um divisor de aguas na transformagao do
Brasil de comprader para vendedor de
alimentos. E durante todos esses anos, a
nagdo vem evoluindo e hoje temos uma
agricultura inovadora, de ponta, igual aos
principais players de produgio de alimentos
do mundo, disputando o mercado de igual
para igual. Arrisco dizer que somos até mais
competentes que muitos paises, porgue o

@

custo de infraestrutura e dos impostos do
Brasil ndo existem em nenhum outro lugar
do mundo, e ainda assim o produtor
brasileiro consegue colocar os seus
produtos com pregos competitivos e abrir
novos mercados internacionais. E
importante ressaltar também que temos
uma pluralidade de produgio e de
capacidade, cada dia maior, de produzir
novos alimentos. O Brasil é exportador de
café, de sisal, de carne bovina e hoje exporta
também a proteina animal do frango, do
suino, os grdos que vao para o mundo
inteiro, principalmente para os paises
asiaticos, tendo a China come nosso maior
comprador da soja, do algodao, do milho. O
Brasil ainda exporta frutas também,
conseguindo colocar a sua produgdo nos
principais mercados internacionais, como
na Europa e Estados Unidos. Nao vivemos
apenas e tio somente de umn produto, como
ja foi no passado e isso tudo e gragas a
transformagdo que o setor agropecuario
passou, tornando-se um dos segmentos
econdémicos mais modernos do pais,
adotando tecnologia, inovagao, boa gestdo
e planejamentoeficiente e competitivo,

éB O Brasil é uma poténcia
agropecudria que alimenta mais de
um bilhdo e seiscentas mil
pessoas no mundo ¢y

10. Qual o maior desafio de empreender
no Brasil?

HM: Os desafios de empreender no Brasil
sdo muitos. Eu comegaria pelos custos,
como de infraestrutura e de energia
elétrica, por exemplo, que sdo muito caros.
Esperamos que com esses processos de
inovagio das energias renavaveis, solar e
edlica, que ja comegaram e vém
apresentando os primeiros resultados
positivos, a gente possa ter mais
competitividade nesse insumo tao
importante para o setor agropecuario. Nos
também n3o temos conectividade hoje
colocada pelas politicas piblicas. ©
produtor, para ter conectividade na sua
propriedade, precisa fazer um investimento
proprio. Também temos no Brasil uma
grande dificuldade gerada pelas estradas
ruins, que chegam a gerar perdas
importantes em alguns produtos. Mao
temos linhas ferroviarias, transportes
através dosrios, e portos suficientes e bem

localizados para que a gente possa colocar os
nossos produtos no mercado internacional com
mais facilidade e menos dispéndio de custos.
Ainda temos as questdes de ordens legais. As
leis @ normas aqui mudam com muita
facilidade. Infelizmente, as amarras de ordens
juridicas s30 muito grandes, desde a abertura
de uma empresa, até tirar uma licenga para que
possa comegar um empreendimento. E o setor
agropecuario exige agilidade na solugdo dos
problemas. Aqui na Bahia, por exemplo, as
vezes dermora um ano ou dois para conseguir
uma licenga ambiental. E temes também as
questdes de ordem politica que interferem
negativamente, as vezes na imagem do setor
agropecudario, com politicas piblicas
ineficientes que geram inseguranga no campo e
oempresario pensa duas vezes antes de colocar
o seu recurso em um estado que muitas vezes
néotem seguranga para o seu empreendimento
na area rural, com frequentes invasdes
acontecendo. S3o fatores que interferem
diretamente nas dificuldades de se empreender
no Brasil.

6 Néo da para tocar um negdcio sem
saber o que se quer empreender 9

11, Que dica o Sr. deixa para quem quer
empreendernoAgronegdcio?

HM: Nio existe, na verdade, uma receita para
empreender aqui na Bahia, no Brasil e em lugar
nenhum. Mas alguns cuidados sdo necessarios:
Primeiro @ estudar e conhecer o
empreendimento que deseja abrir. Ndo da para
tocar um negdcio sem saber o que se quer
empreender. Outra questao importante é fazer
o planejamento. Saber como comecar, qual a
farma que vai usar para colocar o produto no
mercado, onde se quer chegar, quem serdo os
clientes e conhecer a competitividade do
mercado. Tudo isso faz parte de conhecer o
negacio e fazer um planejamento assertivo. E a
outra coisa fundamental é a gestdo, que é
importante em qualquer setor da vida, desde as
nossas casas até qualquer tipo de
empreendimento, seja ele pequeno, médio ou
grande. Em resumo: Conhecer o seu negécio,
planejar, ter uma gestdo eficiente e pensar
sempre na inovagao poedem ajudar quem quer
entrar nesse caminho do empreendimento.
Mio da para fazer mais do mesmo jeito, porque
colhera sempre o mesme resultade. Tem que
estar sempre a frente do seu tempo para que
isso possa fazer a diferenga no fechamento
econdmico da atividade. ©

@& www.sistemafaeb.org.br/faeb (o) @sistemafaebsenarbahia
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AUTOR DE LIVROS BEST-SELLERS

PALESTRANTE MOTIVACIONAL, EMPRESARIO.

ROBERTO SHINYASHIKI

Talvez vocé nem tenha se dado conta, mas faz apresentagdes todos os dias. E
nd@o apenas quando precisa falar diante de varias pessoas, de uma maneira
formal. Fazer apresentagdes e palestrar é um trabalho que pertence a rotina da
maioria dos profissionais, pois se trata de falar sobre o que vocé faz, quer fazer
ou pode fazer poralguém:

Quando vocé expde um argumento, um ponto de vista, umaideia, ou apresenta
um novo projeto ou produto, esta estruturando sua mensagem da mesma
maneira que fariaemuma palestra.

@ Quando vocé vende algo, esta fazendo uma palestra que precisa ser
convincente, pois precisamudar a percepgao de seu cliente para que ele compre
devocé.

@ Quando vocé expde um assunto de sua especialidade, esta palestrando sobre
ele, paraque as pessoas conhegam aquele tema.

@ Quando vocé conversa com sua equipe sobre um projeto, esta fazendo uma
palestra que precisainspirare motivar seu pessoal para determinado objetivo.
@ Quandovocé explicaumaideia, uma estratégia ou umresultado, esta fazendo

uma palestra, mesmo que seja informal e somente para algumas pessoas.

Quanto melhor forem suas apresentagées, mais bem-sucedido sera em seu
trabalho e mesmo na sua vida pessoal. Infelizmente, o inverso também é
verdadeiro: se vocé ndo souber falar do que vocé é capaz de fazer, as pessoas
pensardo que vocé nao sabe. Quando vocé ndo mostra seguranga ao falar o que
faz, as pessoas pensam que vocé é inseguro. Quando vocé ndo sabe inspirar as
pessoas, elas pensam que vocé ndo tem o poderderealizar.
Porissofazerapresentagdes poderosas se tornou uma competéncia
fundamental para quem quer algo grande para a sua vida
profissional e pessoal.
Como estd a sua capacidade de fazer as pessoas
acreditarem que vocé é amelhoropgdo? ©

ROBERTO SHINYASHIKI

APRESENTACOES
SPODEROSAS

@rshinyashiki  (O) @editoragente
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onfesso queinicio essa narrativacom

um certo sorriso de alegria no rosto,

pois tive alguns momentos de déja
vu, através do qual me recordei das
inUmeras vezes em que meu socio Deivit e
eu fomos pessoalmente prospectar nosso
negocio para possiveis clientes. Essa
histéria era contada de uma forma muito
organica, cheia de autenticidade, mas,
principalmente, carregada de expectativas,
que nutriam nossos musculos emocionais
daresiliéncia e que compartilharemos agora
comvocé.

6 O nicho de transporte ganhou

corpo com o seu pertencimento ao
ramo logistico gy

Tudo comegou ha quase 11 anos, quando o
Deivit —socio fundador da empresa—tomou
adecisdode, juntamente com seu pai, oSr.

T;M&For_re& roo{widn}o- Fam, SerHCos 0{&

Fernando Nascimento, comprar o primeiro
caminhdo, um Ford. Deivit é alguém que
sempre teve correndo nas suas veias tanto o
chamado do empreendedorismo, quanto a
paixdo pelo segmento de transporte. O Sr.
Fernando, por sua vez, ja acumulava
experiéncias como motorista de onibus
coletivo, caminh&o % e truck.

A partir dai, o que deveria ser uma jornada
auténoma, foi gradativamente se
desenhando como um modelo de negdcio
expansivel e promissor. O nicho de
transporte ganhou corpo com o seu
pertencimento ao ramo logistico e, aos
poucos, empiricamente, percebeu-se uma
certa caréncia de qualidade na prestagao
dos servicos em geral. Na mesma
proporgdo, também se identificou no
empreendimento um espago para ele se
introduzire emaranhar como umapequena
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CONTANDO HISTORIA

> SERGILOC LOGISTICA INTELIGENTE, TRANSPORTANDO SONHOS!

empresa logistica, mas com potencial para um
otimo crescimento.

Percebeu-se uma certa caréncia de
qualidade na prestacdo dos
servicos em geral.

Assim comegaram os trabalhos da Sergilog
Logistica. E provavelmente vocé deve estar se
perguntando qual o significado desse nome,
ndo é mesmo? Como o Deivit na época era
residente da cidade de Aracaju/SE, a empresa
adotou o Sergi — de Sergipe - com a missdo de
prestar um servico de tanta exceléncia que
fosse capaz de representar toda aquela regido.
E partindo disso, dia-a-dia a empresa foi
captando e fidelizando clientes, com seu
respeito, compromisso e principalmente paixdo
pelo segmento. Todavia, como toda historia
tem seus altos e baixos, havia algo que estava
faltando. Devido aofato de o sécio sernatural

il prs pgoat, nic o




de Salvador, ecoava constantemente em
seu coragdo o desejo de se estabelecer em
sua terra Natal e poder fazer aquilo que
ama. Comegou, assim, uma nova etapa da
Sergilog, na qual a empresa passaria por
todo um processo de reestruturagao a fim
de ser capaz de, ndo apenas se estabelecer
em Salvador, mas se utilizar dessa
vantagem geografica para atender todo o
Nordeste com melhores padrdes de
exceléncia.

6 Respeito, compromisso e principal-
mente paix3o pelo segmentog

Como é sabido, remodelar uma empresa e
um modelo de negodcio exige tempo,
clareza de onde se quer chegar, coragem
para a tomada de decisGes e uma
maturagao natural dos parametros e
processos. Pensando nisso, e buscando
formas mais contemporaneas de gestao,
ficou claro que a empresa também
precisava se transformar em aspectos
intangiveis. Isso porque a intengdo era
torna-la capazde um posicionamentode

<> SERGILOS

LOGISTICA

mercado mais competitivo, ainda mais em
uma cidade como Salvador. E nesse
momento, exatamente ha 5 anos e 4 meses
eu e Tarsis Estanislau — socio e Diretor
Financeiro — comegamos a integrar essa
parceria.

Deivit trouxe uma visao de sua experiéncia:
uma transportadora que gera valor para
seus clientes (no B2B), que atenda com
presteza, que tenha processos altamente
eficazes, logistica reversa, capital humano
amplamente treinado e qualificado, com
parceiros nas principais regides-satélites,
além de alto nivel de comunicagéo e
mensuragao operacional. E no que tange ao
B2C, ele defende um atendimento que
apresente simplificagdo, praticidade e
celeridade para nossos clientes. Costumo
dizer que somos frutos dessa visdo que me
cativou, desde o momento em que o Deivit
contou para mim a sua trajetoria e a de sua
empresa. O resumo dessa forma de ver o
negocio é que aquela geladeira, fogao,
guarda-roupaou, quiga, aquelaencomenda

ou pedido feito pela internet compdem os
sonhos de milhares de pessoas, que direta ou
indiretamente nds podemos alcangar através
dos servicos de transporte e logisticos.
Simplificacao, praticidade e
celeridade para nossos clientes.Q

Certamente que nessa narrativa ndo constam
alguns dos nossos momentos mais
desafiadores, alguns dos nossos conflitos,
tampouco aqueles momentos em que somos
impactados por situagées adversas. Todavia,
apesar de implicitos, esses momentos foram os
fundamentais mentores para o nosso processo
de aperfeicoamento logistico e foram de suma
importancia para nos posicionarmos como
uma transportadora que fornece o diferente. E
esse diferente para vocé pode ser o
relacionamento, a agilidade, confianga,
transparéncia, sustentabilidade, gestdo, ou
qualquer outro valor que integra o pilar de uma
empresa comprometida em fazer mais do que
aquiloparaoqual é contratada.

Essa é aSergilog, essa € anossa visdo e esse é 0
nosso compromisso. @

TARSIS ESTANISLAU E DEIVIT MACEDO

SOCIO0S SERGILOG SOLUGOES LOGISTICAS

‘“ @& www.sergilog.com.br (0)@sergilogsolucoeslogistica Esergiloglogisticainteligente
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- ERA DIGITAL

0 ADVOGADO NA ERA DIGITAL

A evolugdo tecnoldgica ora vivenciada
representa grandes mudancgas nos diversos
setores da sociedade. A inteligéncia artificial
esta revolucionando, de forma disruptiva,
grande parte das profissdes. Nao é raro ler ou
ouvir alguém falar que determinada profissao
serd extinta em um curto periodo, ou que
profissionais de determinada classe que ndo se
adaptarem as novas tecnologias ficardo
excluidasdomercadodetrabalho.

O Brasil é um dos paises com o maior nUmero
de advogados no mundo, e estes profissionais
vem enfrentando, nos Ultimos anos, aos
trancos e barrancos, grandes mudangas em
suaformadetrabalhar.

E bem verdade que os sistemas
informatizados, que substituiram quase em
sua totalidade os processos em papel
(processos fisicos), sdo mais sustentaveis e
estdo alinhados com as novas tendéncias e
tecnologias. Entretanto, como quase todo
comego, a precariedade dos sistemas faz com
que muitos advogados ainda sintam falta do
processo em papel.

Entre os entraves, os profissionais do direito
vivenciam diariamente instabilidades e
incompatibilidades dos sistemas fornecidos
pelos tribunais, o que inclui um conjunto de
softwares comercializados, navegadores e
utilizagdo de plugins descontinuados, além de
internet com velocidade comprometida.

Essa é apenas a ponta do iceberg. Estamos na
era digital e muita coisa vai mudar, e, agora,
em uma velocidade muito maior por conta da
pandemia da Covid-19. O contexto ja afirma
que precisamos evoluir e o processo digital &,
sem duvida, um caminho semvolta.

Outro desafio que surge diz respeito a
competéncia da linguagem: As Startups estdo
ai, com expressivo crescimento no mercado

empresarial, com linguagem propria e
dialetos carregados de palavras em inglés!
Uma pedra no sapato para quem achava
que advogado ndo precisavafalaringlés.
Temos ainda as legaltechs, que oferecem
solugbes tecnoldgicas, cujos objetivos
visam otimizar servigos prestados por
escritorios de advocacia e departamentos
juridicos corporativos. Ja o Legal Design se
apresenta como uma abordagem focada
no design que busca facilitar o
entendimento e aproximar os documentos
juridicos dos seus usuarios comuns. As
peticdes e sentengas estdo ficandolindas!
Um mecanismo ainda aguardado portodos
que dependem de alguma forma da justiga
sao os julgamentos realizados por robds, o
que outrora parecia ser um pesadelo. A
utilizagdo desse mecanismo ndo era, de
longe, a solugdo esperada para uma analise
adequada dos processos judiciais. Mas,
diante dos avangos tecnoldgicos, do
grande nUmero de demandas, somados a
falta de servidores, que resulta em um
padrao muito baixo de qualidade do nosso
judiciario, ndo custateresperanca!

Na China, com o avango da pandemia da
Covid-1g, os tribunais iniciaram a utilizagado
da tecnologia da informac&o, analisando,
no periodo de o3 de fevereiro a 20 de
margo, quase 550 mil processos em todo o
pais, nos quais foram realizados mais de
440 mil pagamentos, mais de 110 mil
sessbes judiciais e mais de 200 mil
mediagdes, todos noformato online.

SOUZA

J@® CHAVES & LIMA

ADVOGADOS ASSOCIADOS

ADVOGADOS

O Supremo Tribunal Federal ja tem o seu robg,
batizado de Vitor, em homenagem a Victor
Nunes Leal, que foi ministro do STF de 1960 a
1969. O robd, criado em parceria com a
Universidade de Brasilia (UnB), comegou a ser
utilizado em 2018, destacando-se como
principal responsavel pela sistematizagdo da
jurisprudéncia do STF em sumulas, o que
facilitou a aplicagdo dos precedentes judiciais
aos casos julgados.

Ainternet 5G, arealidade aumentada, o
machine learning e advo-

cacia 5.0 ja estdo ba-
tendo em nossa por-
ta. Como bons advo- ¥
gados que somos, sO ,‘
nos resta muito tra-

balho e muito estudo!

Parafraseando o saudoso
cientista politico Salo-
mao Chvartz-
man: Ouga
Mozart e
seja feliz! ©,

DR ALAN SOUZA

EMPRESARIO E ADVOGADO

@alansouza_adv
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Juranildes Araujo

SEU REPRESENTANTE
DO COMERCIO

Sicomeércio - Sindicato do Comércio Patronal de Camacari e Regiao, rep-

resentar e defender os interesses da classe empresarial do comercio de

Camagari, Dias D'Avila, Lauro de Freitas e Simdes Filho para o desenvol-
vimento socioecondmico da regiao. Onde se faz referéncia estadual no segmen-
to sindical patronal, pela representatividade, influéncia e modelo de gestao.

Temos como objetivo disponibilizar, através de parcerias estratégicas, produtos e
servigos importantes para o segmento empresarial do comércio de Camacgari,
Dias D'Avila, Lauro de Freitas e Simoes Filho com agdes de empreendedorismo,
integragcao, compromisso, sustentabilidade, defesa da livre iniciativa, transparén-
Cia, respeito, cooperagao e credibilidade.

Hoje o Sicomércio se faz representado por trés Camaras - Camara da Mulher
Empresaria de Camacari e Lauro de Freitas e a Camara Jovem Empresario de
Camacari com o objetivo de contribuir para a formac¢ao e legitimagcao de
liderancas empresarias do municipio de Camacari e Lauro de Freitas no processo
de defesa de interesses e do fortalecimento dos negdécios.

Venha fazer parte do sindicato como associado: Objetivo representar e de-
fender os interesses da classe empresarial do comércio de Camagari, Dias
D’Avila, Lauro de Freitas e Simoes Filho para desenvolvimento socioecondomi-
co da regiao com alguns beneficios para os associados. Para conhecer mais e
participar dos eventos de incentivo ou das capacitagoes solicite por e-mail a
sua ficha de inscricdo (contato@sicomerciocamacari.com.br / sicomerci-
osindicato@gmail.com ) ou através do contato (71) 3627-5539 e Whatsapp (71)
19646-8243.

-

Sicomercio | ‘o @sicomerciocamacari

Camacan e Re@ido
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1- O quete motivou aempreendere quando
tudocomegou?

MN: Eu trabalhava como analista de custos
em uma industria multinacional que fabrica
pegas para extragdo de petréleo. Com o
fechamento da filial na Bahia, fiquei
desempregada e despertei para empreender,
um desejo que aconteceu repentinamente. A
minha experiéncia como contadora contribuiu
para que eu escolhesse o mercado imobiliario
para atuar, considerando o crescimento dessa
area, voltado cada vez mais para
condominios. Minha carreira comegou na
parte administrativa, como estagiaria e se
alargou nos setores fiscal, contabil, de
processos, qualidade e faturamento. Atuei
como analista de custos e, por Ultimo, como
contadora. Fiz, além da graduagdo em
contabilidade, cursos de aperfeicoamento nas
areas onde passei. Estudei impostos
municipal, estadual e federal e as legislagdes
tributarias, e essa bagagem me ajudou a criar
minha empresa de administragao de
condominios.

2- Porque escolheu empreender nesse
mercado e qual o publico alvo de sua
empresa?

MN: Escolhi pelo crescimento imobiliario
voltado para condominios. Meu publico alvo
sdo os condominios comercial, residencial,
construtoras e, por fim, os condéminos a
quemdamostoda aatencdo possivel.

3- Quais dificuldades enfrentou com a
pandemia e quais estratégias utilizou para
alavancar os negécios?

MN: Durante a pandemia passamos 3 meses
sequidos comdificuldades, pois os recursos

ENTREVISTA

dependem do pagamento dos condéminos.
A estratégia foi abrir novos bragos de
negocios, como ofertar servicos de mao de
obraparaempresas. Oferecemos o servigo de
rogagem e jardinagem para empresas e
condominios, buscamos auxilio da
tecnologia, modernizamos nosso sistema
interno e passamos a oferecer aplicativo
gratuito aos nossos clientes. Temos um
aplicativo integrado a plataforma zoom,
cujas salas comportam até mil pessoas. Os
condominios podem realizar assembleias
virtuais por meio dele, com opgéo de votagao
on-line e resultado aberto e imediato,
podendo conversar por video. A tecnologia
foi nossa aliada para melhorar a prestagdo de
servi¢os e integrou a comunicagao entre as
partes.

4- Quais os servi¢os que a AAHBRAN
oferece?

MN: Administracdo, contabilidade e
cobranga para condominio residencial e
comercial, além de auditoria contabil para
condominios e terceirizacdo de mao de obra
para condominios, empresas e
supermercados.

5- Quais sao os diferenciais competitivos
daAAHBRAN?

MN: Agregar valores, oferecer o que esta
além do previsto em contrato. A AAHBRAN
modernizou seu sistema operacional e
administrativo, passou a trabalhar com um
sistemaintegrado, que operadiretamente
com o aplicativo, oferecido
gratuitamente aos clientes.
Criamos nossa POP para
cada processo daempresa,

@gestaoaahbran

*

com revisdo semestral, para que o servigo
chegue aos nossos clientes com qualidade.

6- Quais os desafios de empreender no
Brasil?

MN: Burocracia, carga de impostos alta,
concorréncia desleal, sem ética e gananciosa,
mao de obra desqualificada, a falta de
incentivo na educagdo. A cultura do pais
reflete diretamente na ma qualidade da
prestagdode servigos.

7- Que dica vocé deixa para quem quer
empreender?

MN: Antes de abrirqualquer negdcio é preciso
estudar sobre nicho de
mercado (escolher uma
segmentagao e se tornar
especialista no produto
ou servigo oferecido).
Isso fara a diferenga.
Apos saber sobre o
nicho de mercado é
preciso criar um
plano de negdcios,
mais conhecido
como Business
Plan. Hoje tem
cursos de canvas
que ajuda a visu-
alizar de forma *©
integrada todos
os aspectos de
uma empresa.©

MERILIN NESSIN

EMPRESARIA, SOCIA DA AAHBRAN E CONTADORA

© 71 99160-1069
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Comece o dia
com Deus, estudando
um capitulo da Biblia

Assista todos os dias, as 6h,
na TV Novo Tempo
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- INTELIGENCIA FINANCEIRA

ARQUIVOS BIBLICOS DE PROSPERIDADE

Vocé imaginava que na Biblia, mais
especificamente no livro de Provérbios,
existissem arquivos de prosperidade que
pudessem ser acessados por qualquer
pessoa?

Fiquei impressionado ao descobrir apés
varias leituras da Biblia e decidi usa-los em
minha vida, o que me fez experimentar
resultados incriveis, mesmo sabendo que
precisome reeducar e usar mais deles.

Ao acessar esses arquivos, vocé descobrira
os mecanismos de Deus para a prospe-
ridade holistica, que envolve o crescimento
em todas as areas da vida (fisico mental,
espiritual e social). Quando todos os
aspectos do SER sdo trabalhados
harmonicamente, sua vida financeira sente
os efeitos positivos desse trabalho.
Analisaremos o livro de Provérbios na
Tradug@o Ecuménica da Biblia (TEB), de onde
selecionei essestextos preciosos.

Devido ao pouco espago, conheceremos 3
do total de 25 arquivos que meus alunos tém
acesso, no meu curso de Inteligéncia
Financeira Biblica. Uma grande transfor-
magao lhe aguarda se usar esses arquivos e
nao deixar que sua Biblia apenas pegue
poeiraem cimadacomoda!

6Quando todos os aspectos do SER
sdo trabalhados harmonicamente, sua
vida financeira sente os efeitos

positivos desse trabalho.g

0S 3 ARQUIVOS BiBLICOS DE
PROSPERIDADE

1° Arquivo de Prosperidade: Vocé se torna
semelhante as pessoas com quem se
associa.

“Quem anda com os sabios sera sabio...” (Pv
13:20).

"Meu filho, se maus companheiros te quiserem
seduzir, ndo vas atras!” (Pv1:10).

“Nao ande com os que se encharcam de vinho,
nem com os que se empanturram de carne. Pois
os bébados e os glutdes se empobrecerao, e a
sonoléncia os vestira de trapos” (Pv 23:20-21).
Esse é o chamado poder da associacdo ou
modelagem. Somos seres de habitos e eles sao
formados, em boa parte, pelo convivio que
temos com os habitos dos outros.

Um estudo citado na obra Os Segredos da
Mente Miliondria, de T. Harv Eker, demonstrou
que amaior parte das pessoas ganha 20%a mais
ou @ menos que os amigos mais intimos! Por
isso, é fundamental considerar as pessoas com
quem vocé se associa e escolhé-las
cuidadosamente. A associagdo com pessoas
mediocres e de mentalidade pobre nos tornara
mediocres e pobres. Afinal, quando elas ouvem
falar do sucesso de alguém, costumam julgar,
criticar, e tentam puxar o outro para o nivel
delas.




Ja o associar-se com pessoas de bem e com
mentalidade rica, nos tornara prosperos.
Conhega pessoas assim e tente aprender
como elas pensam. Nao perca tempo
tentando mudar pessoas negativas, pois s6
Deus pode fazer isso, se elas permitirem.
Use o que aprendeu para melhorar a si
mesmo e a sua vida. Seja bem-sucedido e
feliz.

65 fundamental considerar as pessoas
com quem vocé se associa e escolhé-las
cuidadosamenteg

2° Arquivo de Prosperidade: A sabedoria
vemantes da prosperidade financeira
Vocé nao pode buscar dinheiro sem
primeiro buscar sabedoria, pois gastara
tudo e nao prosperara. E preciso tornar-se
uma pessoa sabia, para depois tornar-se
uma pessoa prospera ou, quem sabe, rica.
(porquenao?)

Seseguiressaordemde prioridade, a

prosperidade serd algo certo e duradouro
emsuavida, comoassegura Salomao:

“Feliz quem achou a sabedoria e alcangou o
entendimento! Pois adquiri-la vale mais que
ter prata e seu rendimento supera o ouro
fino... Longos dias ha a sua direita; a sua
esquerda, riqueza e gléria. Seus caminhos
sao caminhos de deleite e todas as svas
sendas, prosperidade” (Pv 3:13,16-17).

Veja a légica e a sequéncia planejada por
Deus para o seu sucesso:

1°: Sabedoria

2°:Longevidade e Saude

3°: Riqueza e Prosperidade (Cf. Provérbios
3:8-g; 8:17-18).

1T. Harv Eker, Os segredos da mente milionaria:
aprenda a enriquecer mudando seus conceitos sobre o
dinheiro ¢ adotando os habitos das pessoas bem-
sucedidas (Rio de Janeiro: Sextante, 2006), p.92€94.

Portanto, primeiro aprenda a SER, para
depoisTER.

@& www.curso.leandroquadros.com.br

3° Arquivo de Prosperidade: As palavras
programam a mente para o sucesso
financeiro.

“Guarda o teu coragdo com toda a vigilancia,
pois dele dependem os limites da vida. Repele
de ti a linguagem perversa, afasta de ti a
maledicéncia” (Pv 4:23-24).

A Biblia, a Psicologia e a Programagao
Neurolinguistica comprovam que as palavras e
linguagem que usamos determinam, em boa
parte, nosso sucesso ou fracasso navida.

Nossa mente inconsciente aceita tudo o que a
mente consciente sugere aela, Oinconsciente é
extremamente obediente e sensivel as ordens
que lhe sdo dadas. Por isso, aimportancia de ter
grande cuidado com as palavras! Elastém poder
de lhe tornar uma pessoa miseravel ou muito
prospera, porque elas programam a mente, o
quelevaaagdes positivas ou negativas.

Veja o que cada area mencionada diz sobre o
poder das palavras, inclusive para a geragdo de
riqueza:

© leandroquadrosnt
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Biblia - “"A morte e a vida estdo no
poder da lingua; e aquele que a ama comera do
seufruto” (Pva8:21).

Psicologia - “"Enquanto continuar a
dizer: 'N&o tenho dinheiro para comprar aquele
carro, tirar aquelas férias, morar naquela casa’,
pode ter certeza de que a mente subconsciente
vai seguir suas ordens”.2

Programagdo Neurolinguistica - “A
linguagem dirige nossos pensamentos a
diregGes especificas e, de alguma forma, nos
ajuda a criar a realidade, potencializando ou
limitando nossas possibilidades”.3

Todas as palavras sdo estruturantes: elas tém
um poder muito grande de comunicar ao nosso
cérebro, que nos leva a comportamentos
construtivos ou destrutivos, criando uma
realidade boaou ruim.

Por isso, mude sua linguagem a partir de agora
e colha os bons resultados ao longo de toda a
vida!

2 Joseph Murphy, O Poder do Subconsciente, 8oa ed. (Rio de
Janeiro: BestSeller, 2018), p. 28.

3Douglas de Matteu, org. O Poder da PNL: Aplicagoes para o
sucesso pessoal e profissional (Sao Paulo: Literare Books
International, 2017), p. 8.

“Paulo Vieira, Poder e Alta Performance: O manual pratico
para reprogramar seus habitos e promover mudangas
profundas em sua vida (Sao Paulo: Gente, 2017), p. 114.

Importancia de ter grande
cuidado com as palavras! {a}

Desse modo, éimprescindivel que vocé aprendaa
dizer coisas boas sobre o dinheiro, para que
venha a ter dinheiro. Suas palavras atuardao em
seu inconsciente, que gerara agoes que, por sua
vez, gerarao resultados!

Paulo Vieira em seu livro Poder e Alta
Performance destaca: “Acredite, a vida que vocé
leva é diretamente proporcional as palavras que
vocé profere, independentemente de sua
intencdo”.©
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CAMILA FARANI

Empreendedora ha 18 anos, Camila Farani é uma das investidoras anjo do Brasil e reconhecida pelas Startups
Awrds e LAVCA. Sécia-fundadora e presidente da boutique de investimentos G2 Capital, atualmente ela conta
com mais de 4o startups em seu portfélio. Atua em negécios que movimentam cerca de Rs 1 bilhdo por ano.
Também é integrante do conselho do PicPay e presidente do Comité de ESG do Banco Modal. Desde 2016, é
umadasinvestidoras naversao brasileira do maiorreality show de empreendedorismo do mundo, o SharkTank
do canal Sony. Além disso, é palestrante internacional e autorado livro Desistir ndo é umaopgao.




Camila, vocé estudou empreendedorismo
nos EUA etrabalha comotemanoBrasil.O
que vocé entende que precisamos evoluir
aqui, para desfrutar de um ambiente de
inovacdo e novos negocios a semelhanga
domodelonorte-americano?

CF: O empreendedorismo nunca esteve tao
forte como agora. Se olhamos o cenario
atval, comparado ha alguns anos, é possivel
notar uma evolugdo importante em
capacitagao e compreensao do que é a
mentalidade empreendedora. E claro que
olhando para o aspecto macro do setor,
incentivos regulatérios ajudariam muito o
Brasil a desenvolver sua industria de base
inovadora. Acho que estamos no caminho e
o Marco Legal das Startups, aprovado no
Senado, foi um passo importante para
florescimento do ambiente de inovagao
nacional.

O Marco Legal é pega fundamental para
estimular o empreendedorismo, incentivar
o investimento e aquecer o ecossistema de
startups. Ele é, sem divida, um primeiro
passo importante para as empresas de base
inovadora. Com o texto aprovado, fica
estabelecido, conceitualmente e
juridicamente, o que sao as startups -
empresas com até 10 anos de inscrigdo no
CNPJ, que tenham faturado até 16 milhdes
de reais no ano anterior e que declarem que
tém um modelo de negdcios inovador ou se
enquadrem nalegislagdodo Inova Simples.
Além disso, o Marco traz uma seguranga
juridica importante para os investidores,
uma vez que nao os classifica como socios
formais dessas empresas e, com isso, eles
ndo sdo responsabilizados por dividas das
startups.

Estados Unidos, Inglaterra, Franga, Italia,
Espanha e Portugal, ja possuem suas
ferramentas de apoio a startups. Vamos
aguardar para ver o impacto desse aporte
poraqui.

6 O empreendedorismo nunca
esteve tao forte como agora 9

Nos Ultimos anos, devido ao movimento
de Transformacao Digital, diversas
empresas tradicionais tem buscado
investir em ecossistemas de inovagao.
Vocé acredita que esse movimento gera os
resultados buscados? Ele é sustentavel?
Por qué?

CF: O ano de 2020, seguramente, foi o mais
desafiador para as empresas nesses Ultimos
tempos. Vejo com boas perspectivas a reto-
mada do félego para os negocios, especi-
almente na fase pds-vacina. Mas, além
disso, vejo uma oportunidade e um desafio
imensos para os empreendedores. Se
olharmos do ponto de vista da
oportunidade, essa é a chance para
realmente promover a transformagao
digital e olhar para os ecossistemas de
inovagao. Pode ser uma boa. O desafio esta
em compreender o que quer e como
consome esse cliente pds-pandemia, Para
terem negocios mais solidos, as empresas,
especialmente as pequenas e médias,
precisardo entender como se adequaraelee
3 economia de baixo contato que se
potencializou na pandemia.

60 Marco Legal é peca fundamental

para estimular o empreendedorismog

O que vocé pensa sobre o tema
empreendedorismo nas escolas?
CF: Empreendedorismo é mentalidade. E
mais do que uma disciplina, é aprender a
trabalhar com foco em resultado, colocar
clientes ou parceiros no centro da
estratégia, é ter necessidade de
aprendizado continuo. Dessa forma, vejo
com muito bons olhos que esse tipo de
educagao seja trabalhado nas escolas, nao
s6 naquelas de negdcios, mas nas que
oferecem outros tipos de ensino. As
habilidades de resolugdo de problemas sao
Uteisemdiversasfrentes,

6 Vejo com boas perspectivas a reto-

desenvolve seu negocio pensando
verdadeiramente na necessidade do seu
cliente, vai a campo, observa e, como costumo
dizer, gasta sola de sapato para entender o
entorno e realmente trazer impacto e
resultados. Gosto também de citar a Florent,
da moda circular consciente. A Sarah Almeida
quis ir além de um e-commerce de roupas:
Estudou o mercado de moda, suas dores (como
o descarte e desperdicio de recursos naturais
para confecgdo das pegas), planejou seu
negocio pensando em propor uma solugao.
Conectou-se com a cauda longa do
fornecimento, validou junto ao cliente e trouxe
um pitch consistente e um negocio de impacto.
Acredito que esses sdao apenas dois exemplos
de empreendedoras que se destacaram nesta
Ultima edigdo.

A empresa da minha familia me fez viver o
empreendedorismo na pratica, e medeuabase

Quais sao seus critérios para investiremuma
startup?

CF: Para uma startup chamar a minha atengao,
O primeiro passo que enxergo como
importante é que a empresa tenha um time
complementar. O que mais eu vejo sao
startups que possuem tecnologia, mas que ndo
tém uma boa pessoa de produto, especialista
naquilo que é o coragdo do produto ou servigo.
O primeiro critério que observo é se a startup
conta com um time complementar, com
dominiodomercadoemque esta.

A segunda coisa que eu analiso € o modelo de
negocio: se existe um grande problema, se
existe uma solugdo e quao tracionado pode ser
este negocio(quantoele pode crescer).

E o terceiro, e ndo menos importante: quais
sao, dentro do tamanho do mercado, as
possibilidadesdesaida.

mada do folego para os negécios
9 O primeiro passo que enxergo como

Vocé é um dos tubardes do programa
Shark Tank do Sony Channel. Qual foi a
ideia de negdcios mais original que vocé ja
avaliou no programa, na qual decidiu
investir?

CF: S3o varios os projetos interessantes,
mas gostaria de destacar algumas
peculiaridades da temporada recente. A
combinagao de propdsito, lideranga,
conhecimento do publico-alvo e paixao pelo
impacto sdo alguns fatores que destacaram
a Karine Santos, assim como a Wakanda
Educagao Empreendedora, por exemplo. A
Karine é otipode empreendedora que

importante é que a empresa tenha
um time complementar.

Na sua opiniao, qual o principal diferencial do
brasileiro como empreendedor e qual sua
maior fraqueza?

CF: O brasileiro &, por natureza, muito criativo,
observa oportunidades e coloca sua ideia em
pratica. Por outro lado, ainda existem dois
pontos importantes: a necessidade de ter
disciplina financeira (como, por exemplo, ndo
misturar finangas pessoaise daempresa)etero
habito de fazer uma reserva de emergéncia.
Além disso, é preciso olhar primeiro parao




cliente, para ver o que ele precisa e pensar
em como sua ideia ou seu projeto pode
atender a essas necessidades. Uma das

principais causas de mortalidade das
empresas e startups é "no market need” ou,
em portugués, o conceito de oferecer
produtos ou servigos que o mercado ndo
precisa. E necessario que a cultura de
experimentagao, prototipagao com base em
dados se prolifere, para que tenhamos
resultados ainda mais expressivos poraqui. .

O brasileiro é, por natureza, muito
criativo, observa oportunidades e
coloca sua ideia em pratica.

Vocé é fundadora do Grupo Boxx, que
engloba coffee shops, fit fast food, além da
prépria marca de café em graos, a Farani
Caffé. Foi como tudo comegou? Como
Camilase percebeu empre-endedora?

CF: A empresa da minha familia me fez viver
o empreendedorismo na pratica e me deu a
base para entender o que era o mundo dos
negocios. Eu me descobri empreendedora
aos 21 anos, querendo fazer diferente e ter
impacto, mas hoje vejo que o pensamento
empreendedor comegou muito antes. Minha
historia de vida se mistura um pouco a minha
historia com o empreendedorismo, porque
eu comecei a empreender ao lado da minha
mae praticamente por necessidade.

O meu pai faleceu quando eu tinha 3 anos e
porissoaminhamae precisou correr para

sustentaramim e aomeuirmao. Elajuntouo
dinheiro que meu pai tinha deixado e abriu a
Tabaco Café. Quando eu completei 16 anos,
comecei a trabalhar com ela e aprendi
muito. Entendi o que era relacionamento
com cliente, gestdo financeira, o que era
meta, desenvolvimento de produto e o que
acontece quando uma meta ndo é
alcangada. Tive uma ideia de criar uma carta
de café gelado de forma a aumentar o
faturamento. Minha meta era 30% e eu bati
26%. Ganhei um percentual na empresa e
comecei a realmente me apaixonar pelo
empreendedorismo.

O que éinvestidoraanjo eoque elefaz?
CF: Conceitualmente, o investidor-anjo tem
como objetivo aplicar em negocios com alto
potencial de retorno, que
consequentemente terdo um grande
impacto positivo para a sociedade, por meio
da geragdo de oportunidades de trabalho e
derenda.

Sob a otica do empreendedor, o impacto do
investidor-anjo esta, principalmente, no
auxilio do desenvolvimento da empresa, em
ganhar tragdo e, claro, em se beneficiar da
rede de relacionamento e contatos do
investidor. Para mim, especialmente, existe
toda essa responsabilidade de ajudar na
construgdo do setor de base inovadora.
Normalmente sdo empreendedores que
estdo ou ndo na ativa, ex-executivos,
herdeiros, artistas, que investem
individualmente de R$ 30 milaR$ 5o milou

em grupo de R$ 250 mil a R$ 500 mil e obtém de
15a 25%de participagao.

Para ser investidor anjo é necessario ter apetite
a risco. As pesquisas mostram que de 10
startups investidas, apenas 1 ou 2 vdo para a
frente. E, assim, o investidor consegue tirar o
capitalinvestido multiplicado.

Fale-nos um pouco sobre as G2 Capital e G2
Women.

CF: A G2 capital é minha boutique de
investimentos em empresas de tecnologia e
startups. Hoje sou presidente da empresa e
continuo investindo, tanto por meio dela,
quanto através da minha holding e pelo Shark
Tank Brasil. O grupo G2 Women (G2W) é um
brago focado em investidoras e negodcios
liderados por mulheres. Ele busca reunir
investidoras e aportar também em negdcios da
area de tecnologia fundados ou liderados por
CEOs mulheres. O foco principal sdo startups
que tenham faturamento anual entre R$ 1200 mil
e R$ 500 mil. A intengdo do G2W é fortalecer o
ecossistema feminino de empreendedorismo,
inovagdo einvestimentos de forma geral.

Foco no cliente, desenvolvimento
pessoal e profissional e conexées.g

Vocé é Co-fundadora do Mulheres
Investidoras Anjo - MIA. Quando surgiu esse
grupo e qual sua missao?

CF: O grupo surgiu da constatagdo da auséncia
feminina no ecossistema do investimento e
empreendedorismo. Foi nesse contexto que eu

@ www.camilafarani.com.br [ camilafarani
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co-fundei o MIA junto com Ana Fontes, da
Rede Mulher Empreendedora, e Maria Rita
Spina, em dezembro de 2013. Hoje, menos
de 10% dos investidores-anjo no Brasil sdo
mulheres, segundo dados do préprio MIA.
Mais especificamente, 9%. Nos EUA e no
Reino Unido, a participagdo de mulheres
investidorasjaficaemtornode 22%

“E porque isso & importante?”, muitos me
perguntam. Eu acredito muito na
complementaridade de relagdes e,
inevitavelmente, ter mulheres entre
investidoras significa também ter pontos de
vista mais diversos, contar com uma rede de
networking diferente e que pode, sim, fazer
diferenga nabagagem e no amadurecimento
de determinadastartup.

6 O empreendedorismo
é mentalidade

Vocé tem sido uma voz do
empreendedorismo feminino. Vocé sente
que ainda existem barreiras a serem
superadas pelas mulheres que desejam
empreender? Quais sdo elas?

CF: Acredito que existem muitos desafios,
alguns relacionados ao mercado em si e
outros conectados com as principais "dores"
das empreendedoras. Elas tém um
comportamento resiliente, buscam
alternativas para as resolugdes de
problemas, mas ao mesmo tempo, tém
grandes desafios a superar. Em relagéo ao
mercado em si, o maior desafio hoje para o
empreendedorismo esta em entender esse
novo consumidor que surge na fase pds-
pandemia: Quais sdo suas necessidades e
seus desejos? Como conseguem adaptar
seus negocios a essas novas demandas? Em
relagdo as principais dores das mulheres ao
empreender estdo, sobretudo,: capacitagao
referéncias femininas, redes de apoio e
fortalecimento dos argumentos para
negociagdo, conforme mostrou nossa
pesquisa com 2707 mulheres que embasou o
Ela Vence, meu hub online de protagonismo
feminino. Claro, indo além do estudo,
existem outros grandes desafios,
especialmente em financiamento e crédito.

5 O Shark Tank Brasil se tornou uma
das maiores escolas de empreende-
dorismo dos ultimos tempos. 9

CAMILA FARANI

Ainda falando Shark Tank, o que vocé mais
gosta no programa e em que ele mudou na
svavida?

CF: O Shark Tank Brasil se tornou uma das
maiores escolas de empreendedorismo dos
Ultimos tempos. Pode parecer exagero, mas se
vocé considerar o papel do programa em
popularizartermos, conceitos, metodologias

e questionamentos aos empreendedores, a
contribuicdo é verdadeiramente imensa.
Vemos um amadurecimento n3o sé no perfil
dos empreendedores que passaram pelo
programa, mas também na sofisticagdo e
repertério daqueles que assistem. Para mim,
claro, além das boas oportunidades de
investimento, o programa trouxe uma
exposi¢do do conceito empreendedor muito
interessante. O que eu quero dizer: sou uma
professora natural de empreendedorismo
nesses mais de 20 anos em que estounoramoe
o Shark Tank me ajudou demais na
popularizagdo desses conceitos

Que conselho vocé daria para o nosso leitor
que deseja empreender?

CF: Acredito que existem trés dimensdes
muito importantes para serem analisadas por
quem quer empreender: foco no cliente,
desenvolvimento pessoal e profissional e
conexdes. Nunca foi tdo importante colocar o
cliente no centro do negdcio e observar suas
necessidades para desenvolver produtos ou
servicos que atendam exatamente o que ele
precisa.

Segundo eixo fundamental é o desenvolvi-
mento profissional e pessoal, necessario para
qualquer empreendedor. Mentalidade de
aprendizado constante é imperativo para
qualquer lider de negdcios. E preciso furar a
bolha do dia a dia, reservar tempo para leitura,
aprendizados, buscar referéncias de produtos,
processos, observar e ler sobre os
concorrentes e buscar sempre melhorar as
competéncias profissionais para o negodcio e
também pessoais, para que o estilo de gestao
também sejaaprimorado.

E o terceiro eixo, claro, sdo as conexdes. A
medida que a empreendedora ou empreen-
dedor olha para o entorno e observa quais sdo
os agentes que podem impactar os seus
negocios, de varias formas, seja abrindo portas
para clientes, apresentando novos
fornecedores ou mesmo compartilhando suas
experiéncias e mostrando o que deu certo ou
nao, desenvolve uma mentalidade colabo-
rativa. Essas conexdes sdo importantissimas.©

INVESTIDORA ANJO E SOCIA-FUNDADORA DA G2 CAPITAL

‘b (©)@camilafarani

’@familafarani


https://www.instagram.com/camilafarani/
https://twitter.com/camilafarani

BUSQUE AJUDA DOS ORGAOS PUBLICOS E PRIVADOS PARA ABRIR 0 SEU NEGOCIO.

SEBRAE

SEBRAE
WWW.SEBRAE.COM.BR

MEI:=

PORTAL DO MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL
WWW.PORTALDOEMPREENDEDOR.GOV.BR

N N cNA
AQUI VOCE ENCONTRA AS FEDERAGOES AQUI VOCE ENCONTRA AS FEDERAGOES
DO COMERCIO DO BRASIL DO AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL
WWW.CNC.0RG.BR WWW.CNABRASIL.ORG.BR/FEDERACOES
/ —
” Fecomércio ;F..mé :.Fm@.
FECOMERCIO BAHIA - FEDERAGAD FEDERAGAO E SINDICATOS DE AGRICULTURA
E SINDICATOS PATRONAIS E PECUARIA DO ESTADO DA BAHIA
WWW.FECOMERCIOBA.COM.BR WWW.SISTEMAFAEB.ORG.BR
N2

~(H, INTERATIVIDADE
@'] CLIQUE

INPI- INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL

WWW.INPL.GOV.BR

EMPREEN
D9 BRASIL
COMUNICAGAD, CONSULTORIA,
PALESTRAS, TREINAMENTOS.
WWW.EMPREENDEDORESDOBRASIL.COM


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor
https://www.portaldocomercio.org.br/
https://www.portaldocomercio.org.br/entidade/fecomercio-ba
https://www.cnabrasil.org.br/federacoes
http://www.sistemafaeb.org.br/pagina-inicial/
https://www.gov.br/inpi/pt-br
https://empreendedoresdobrasil.com/

Se eu te disser que podemos cuidar da nossa
saude, inclusive enquanto trabalhamos,
enquanto “cuidamosdavida"?

A aceleragdo que experienciamos com o estilo
de vidamoderno, com a polui¢do, os estimulos
eletrénicos, as crises de ansiedade, a
depressao etc, tudo isso tem nos conduzido a
dores sem causa definida, a distUrbios do sono
e, inclusive, a quadros de morte subita. O que
muitos nao sabem é que existem alternativas
que vao paraalém da cultura das medicagdes.

Ja ouviram falar de FIR Power, MFP ou lon
Balls? Hora de conhecer essas novidades e
para isso vamos misturar um pouco de
historia, um pouco de ciéncia e algumas
informagdes. Combinado?

FIRPOWER:

Ativo tecnoldégico composto por nano
particulas de metais nobres inseridos em bio
ceramica, fundido em altas temperaturas.
Segundo pesquisas e validagdo do cientista
japonés Toshio Komuro, trata-se de um ativo
capaz de emitirinfravermelho semelhante aos
raios vitais do sol e promovem acdo anti
inflamatoria e analgésica, contribuindo para
melhora da nutrigdo e oxigenagdo de células e
liberagdo de toxinas.

MFP:

Sédo pastilhas de Magnetic Fir Power,
compostas por FIR. As pastilhas de MFP
trazem o equilibrio do campo magnético
presente no planeta terra e que é fundamental
para a existéncia da vida. A energia magnética
nos provoca a sensagao de equilibrio, de

@

M qvs.valente@gmail.com

E SE?

energia corporal renovada. Procure se
lembrar como vocé se sente quando
caminha na areia da praia ou em um campo
verde. Lembrou? E disso que estamos
falando. A vida moderna nos afastou do
magnetismo natural através dos nossos
novos e modernos habitos e pesquisas
mostraram que estavamos entrando no que
chamamos “sindrome da escassez
magnética”. Em 1953, no Japao o Dr Kunio
Akutsu comegou a fazer experiéncias com
aplicacdo de imas em atletas e percebeu
grande avango em processos de recuperagao
e relaxamento. Eu diria que nesse momento
comegou o embrido dos primeiros colchdes
magnéticos.

praia. Ali é um ambiente carregado de ions
negativos. As pesquisas cientificas
comprovam que os ions negativos trazem
aumento da imunidade, redugdo de stress,
retengdo de hidratagdo no organismo e
melhorada circulagdo sanguinea.

Como podemos traduzir tudo isso em
beneficios? Aumento de imunidade, alivio de
dores, relaxamento, propriedade anti-
inflamatoria, alcalinizagdo do organismo,
reducdo naretengao de liquidos. Tudo isso em
variados produtos das nossaslinhas.

Vamos conversar? ©

IONBALLS:
S&o esferas de minerais raros com
propriedades que promovem alcalinizagado
da agua por exemplo, contribuindo para a
prevengao de doengas como cancer. As
esferas de ions balls liberam ions negativos
que sdo pequenas moléculas carregadas de
elétrons, presentes em toda parte na
natureza e que sao a razao de nos sentirmos
bem humorados e tranquilos quando em
contato com a natureza, como quando

temosasensagdo de respirar melhorna
PATRICI

ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, PALESTRANTE, EMPRESARIA NO
SEGMENTO DE COLCHOES, TRAVESSEIROS E ACESSORIOS
DA NIPPONFLEX - E-ENERGY.

Patricia Valente

QUALIDADE DE VIDA & SAUDE

@patysvalente Y 71 98815-1828
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ATENDIMENTO m—
HUMANIZADO E DE
EXCELENCIA YT

ECONOMIA

Lavagem

- roupas, bolsas, ténis, carrinhos de bebé,
cama, mesa e banho, edredons, cortinas,
pelucias, enxoval, fardamento e muito mais.
Passadoria

Tingimento

Pequenos consertos (bolsas, sapatos)
Higienizacdo de tapetes e estofados.
Customizacdo

' °
Nossos clientes
SA0 O NOSSO Maior

) patriménio”
Retirada e recolocacdo de cortinas (Oll'vio Silvo)
Personal Organizer
Bordado

Aromatizantes

nti-mofo :.VQ rO‘

Deliver
U LAVANDERIA

PENSADA PARA VOCE!

©
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DADOS PESSOAIS: 0 NOVO PETROLEQ?

Apods termos vivenciado os modelos de
producdo agricola (centrado na terra),
industrial (das maquinas a vapor e da
eletricidade) e pds-industrial (calcado nos
servicos), temos, hoje, um novo elemento em
torno do qual se organiza a dinamica social: a
informacao.

E nessa sociedade da informacdo que surge a
expressdo Data Is The New Oil cunhada pelo
matematico londrino Clyve Humbly,
especialistaemciénciade dados.

Segundo o cientista, assim como o petrdleo,
os dados sdo valiosos, mas se nao forem
tratados ndo podem realmente serusados, por
isso ele defende que os dados devem ser
analisados para que tenhamvalor.

A partir dessa percepgdo, as empresas
passaram a utilizar os dados para obterem
melhores resultados produtivos e,
consequentemente, aumentar os lucros.
Evidentemente, a economia de dados, na qual
muitos negdcios tém como objeto o dado
pessoal, trouxe muitas distor¢des, a exemplo
de escandalo da Cambridge Analytica. Nele
foram utilizadas informagGes coletadas no
Facebook de mais de 5o milhGes de pessoas,
sem o consentimento delas e com a finalidade
defazer propaganda politica.

A partir dai comegou-se a perceber a
necessidade de uma maior regulagdo nos/dos
setores empresariais que tratam dados
pessoais. Assim, afim de defender a
privacidade e, ao mesmo tempo, preservar o
desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e a
inovacao, foram criadas legislagdes
regulatorias Esse movimento iniciou-se na
Unido Europeia, com a General Data
Protection Regulation -GDPR, emvigor desde
25de maiode 2018.

A

@ www.nathaliabarab.adv.br

No Brasil, a lei que regula o tratamento de
dados é a 13.709/2018 mais conhecida como
Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD,
cujos dispositivos visam fortalecer a
protegdo da privacidade dos usuarios e de
seus dados pessoais.

E nesse contexto que se faz necessario falar
em compliance digital, ndo apenas para
evitar que as empresas sejam vitimas de
crimes cibernéticos, como também para
evitar e mitigar danos de possiveis
vazamento de dados. Saliente-se que as
empresas que infringirem a LGPD podem
sofrer severas san¢des administrativas, que
vao desde multas de até 2% do faturamento
limitado a R$50.000.000,00, até eliminacdo
dos dados pessoais a que se refere a
infracdo.

E essencial perceber que a nova legislagdo
ndo deve ser vista como um entrave para o
desenvolvimento comercial, mas sim como
uma regra fundamental, que assegura a
seguranca e a estabilidade aonegdcio.
Importante destacar que a LGPD n&o ira
“engessar o funcionamento da empresa”,
mas sim estimular o seu crescimento, desde
que adequadamente implementada e
monitorado o cumprimento através dos
controles propostos pela equipe integrante
do compliance digital.

Ao contrario do que muitos pensam, a LGPD
ndo impede a utilizagdo dos dados pessoais
nas empresas e organizagdes. O que mudou
é que partirde agora deve existiro

consentimento do titular dos dados ou
qualquer um dos outros requisitos previstos
na lei. Quem coleta dados tém a obrigacdo de
garantir a privacidade dos titulares dos dados
pessoais, bem como de mitigar danos em
caso de um eventual vazamento dessas
informagdes.

A nova legislagdo, na verdade, é um
diferencial competitivo para as empresas e
organizagdes que buscarem o caminho da
adequacao, cercando-se de profissionais que
implementem a LGPD “para valer” e adotem
o compliance digital na estrutura
organizacional de forma continua. O dado
pessoal ndo é o novo petro-
leo, mas garantir a
privacidade de &
clientes e cola- |
boradores va-
le mais que «
ouro!'©

NATHALIA BARAU

ADVOGADA E CONSULTORA EM PRIVACIDADE
E PROTECAO DE DADOS.

(©) @nathaliabaraunaa & 71 99122-2268
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MARCAS EPATENTES

QUAIS SAO OS SEUS BENEFICIOS NA VILAGE?

« Consulte suas marcas e patentes a qualquer momento em nosso
sistema exclusivo para clientes, o infoVILAGE, disponivel em celular
e desktop.

« Esteja seguro trabalhando com uma empresa que esta no mercado
ha mais de 34 anos. Todos os registros sao tratados no mais absoluto
sigilo, somente com profissionais proprios da VILAGE.

« Faca parte de uma rede de mais de 20 mil clientes, com iniUmeras
oportunidades para comprar e vender seus ativos intangiveis, além
de parcerias e negécios com empresas de seu interesse.

Nossos servicos:
REGISTRO DE,MARCAI PATENTE | DIREITO AUTORAL
SOFTWARE | DOMINIO | INTERNACIONAL | VENDA DE MARCAS

DA QU
o5 <

Solicite uma consultoria da nossa
equipe especializada: 0800 703 9009
¢ bahia@vilage.com.br | www.vilage.com.br
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Quando me perguntam o que 2020 me trouxe
de experiéncias e aprendizado, eu comego
dizendo que os cenarios sempre mudam, mas
as solugdes vém de homens que se
transformam. Sei que néo foi facil para
ninguém se manter de pé no mercado, diante
das principais mudangas que impactaram a
conjuntura econdémica mundial.

Durante a pandemia, vi muitos negocios
fecharem as portas. Muita gente que ja havia
trocado os pés pelas m3os, investido além da
propria capacidade, agido por pura emogao e,
por isso, ficou bem receosa do fracasso. Mas,
se aprendi uma coisa, é que no processo de
motivar pessoas em momentos dificeis, ndo
existe motivagdo maior do que ter contas pra
pagar no final do més, principalmente com
uma quantidade limitada de recursos.

O negdcio é que a criatividade aflora. As
pessoas aprendem a “pensar como um boleto,
porque um boleto sempre vence”. E ai que o
fundo do pogo se transforma numa luz no fim
do tunel. E a vida continua a ser o que ela
sempre foi: uma escalada.

A vida é uma caixinha de surpresa, que exige
da gente planejamento e preparo
constantemente. Afinal, de repente, vem uma
onda que ndo esperavamos e arrasta tudo que
construimos ao longo do tempo. Isso ndo
precisaserassim!

Quando a matéria é administracdo de
empresas, planejamento e gestdoaindasaoas
duas principais dificuldades da grande maioria
dos empresarios. E s6 olhar em quais setores
elestém mais problemas, ndo fica dificil

detectar que as queixas recaem em vendas e
finangas.

E uma dor (que s6 quem passa sabe) ndo
conseguir vender as mercadorias que estdo
no estoque. Desejar um “pezinho de cliente”
na loja e “ndo entrar nem mosca”. Por
precessdo, so esse fato ja mina as finangas do
estabelecimento comercial.

Mas, a tragédia nao termina por ai! Faltam ao
dono do empreendimento, ideias
inovadoras, simples e funcionais que possam
ser introduzidas no contexto dos negocios e
que lhe tragam os resultados que tanto
almeja, poupando-lhe tempo, desgastes
emocionais, grandes investimentos e
esforgo. Se ele ndo encontra logo o félego
financeiro que necessita para se manter vivo
até ofinal domeés, é caixdo e vela!

Mais uma vez, entra-se no assunto dos
fatores condicionantes da mortalidade das
empresas. Falta aos empresarios
conhecimento para tomarem as rédeas da
situagdo dos seus negocios, enquanto ha
tempo. Se soubessem o que poderiam fazer
para manté-los saudaveis e prosperos,
teriam dominio e evitariam o pior. Mas se ndo
tém, entdo o caso é sério!

Diante desse cenario de incertezas e de
mudancas impactantes e de longo prazo que
transformam os cenarios, os tomadores de
decisGes empresariais ainda podem e devem
contar com companhias conceituadas, cuja o
passo é contarcom agente.

Unica ocupagdo é promover a saude, o
desenvolvimento e a prosperidade de suas
empresas. Em alguns casos, a ressureigdo
delas!

Acredito, com muita convicgdo, que existem
servios de consultoria disponiveis agora
mesmo no mercado

capazes de colocar
dinheiro suficiente
nos bolsos dos
empresarios, so-
mente revendo o
que eles jatém e
esqueceram de
olhar de forma
mais  apurada.
Gosto sempre de
lembrar que quem néo
anda a espreita do
sucesso nas cagadas
da vida, passa fome.
Por fim, é fato que
sua empresa pode
sempre melhorar.
Se voceé quiser, €
claro! O seu proxi-
mo passo é contar
com agente. ©
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TRANSFORMAGAO DIGITAL DO MUNDO: ONDE
ESTAMOS E PARA ONDE ESTAMOS INDO?

A tecnologia sempre foi determinante da
cultura, dos habitos, da forma de pensar e das
preferéncias de uma sociedade, com reflexos
em todos os campos, inclusive na Saide. A
novidade das Ultimas décadas é que essa
influéncia ocorre em progressao exponencial,
ndo mais linear. Ela nunca foi tdo marcante,
transformadora e rapida.

A velocidade com que a Ciéncia responde a
pandemia de Covid-19, com o
desenvolvimento de varias vacinas em poucos
meses, é um reflexo dessa incrivel evolugdo da
Era Digital. Outro exemplo disso é a
telemedicina, que vem conquistando a
confianga de pacientes e médicos e que é um
fruto das novas possibilidades tecnoldgicas. O
que tornou tudo isso possivel? Quais foram as
condigGes que nos trouxeram a esse cenario?
Em qual etapa do processo estamos? O que se
pode esperardo futuro?

O que vivemos deve-se, em primeiro lugar, ao
fato de que tantas ideias e descobertas,
esséncias da Era Digital, tenham surgido em
um curto intervalo de tempo. Em segundo
lugar, esse processo foi se desenvolvendo de
forma complementar uma a outra. Essa
complementaridade é tdoimpressionante que
faz parecer que estiveram trabalhando juntos
todos os matematicos, engenheiros, fisicos e
quimicos responsaveis por descobertas e
desenvolvimentos de meio século. Embora
espalhados pelo mundo, eles construiram o
grande projeto darevolucaodigital.

Agora, ja passamos do periodo de definicdo do
alicerce da Era Digital. J& sabemos que
computadores sdouma 6tima opgao para

armazenar e processar grandes quantidades
de informacgdo, que a internet e as redes
podem transportar e guardar dados em
dimensdo jamais imaginada. Portanto,
chegou a hora de aprimorar essas
ferramentas e fazé-las maisinteligentes.
Alogica nos leva a supor que as empresas de
tecnologia continuarao sua perseguigdo por
mais capacidade de processamento,
armazenamento e transmissdo de dados.
Considera-se, também, a busca por mais
conectividade, mais dispositivos moveis e,
acima de tudo, melhores algoritmos. Ou
seja, éuma busca pelainteligéncia.

Embora possamos compreender a dire¢do
desses desenvolvimentos, nao é tdo facil
preveraformacomo se manifestardo e o que
sera possivel alcangar com eles em médio e
em longo prazo. Certamente teremos um
longo periodo de muita inovagédo e
transformag¢do com um crescimento
enorme da nossa capacidade de criar e
desenvolver novas realidades: turismo
virtval, humanoides, marketing individual,
remédio com formulagdo personalizada e
muito, muito mais. Esse é o tema do meu
proximoartigo.

Fala-se que estamos entrando na Era Pos-
Digital, na qual as tecnologias mais
evidentes e responsaveis pelas
transformacdes mais dramaticas serdo as
blockchain, inteligéncia artificial, realidade
estendida e computagdo quantica.
Certamente, o potencial dessas quatro areas
é espantoso e pode provocar, por si s6, uma
novarevolugao.

No lugar de considerar a fase em que estamos
como pos-digital, penso que € mais Util pensa-
la como continuagdo da Era Digital, uma nova
onda de avango com tecnologias de potencial
revolucionario. Mesmo considerando que a
era dos computadores quanticos sera muito
diferente da atual, ndo é impossivel pensar
que podera haver um hibrido digital-analo-
gico. Esta cedo para saber. Penso que varias
outras ondas de avango da
Era Digital virdo e trardo
mudangas inimaginaveis
na forma em que vive-
mos, na nossa cultura,
nos nossos habitos e em

nossas preferéncias. A

era digital esta apenas

aimpres-
sionar.©
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- GOMPORTAMENTO

Um dos grandes nomes da medicina é Bem
Carson, o famoso neurocirurgido que fez a
primeira separagdo de gémeas siamesas da
histdria. Sua vida é uma inspiragdo para todo
estudante, em qualquer época. Em seu livro
“Sonhe Alto” ele conta um pouco de sua
histéria, aconselhando jovens a entenderem
que o estudo é o melhor caminho para o
sucesso. Perguntado sobre isso, ele diz que a
formula é simples: colocar o melhor de si em
tudo o que se faz. Talvez seja isso que esta
faltando nas pessoas.

E possivel ver gente desesperada para
conseguir um lugar ao sol, a promogéo, o
reconhecimento, a aprovagdo, mas que ndo
faz um minino esforgo para atingir o objetivo.
Estdo entre as pessoas comuns, ndo ousam
fazer diferente, adentrar o desconhecido,
gastar tempo na tentativa de fazer o melhor
que podem. Por muitas vezes ha o
esquecimento de que o sucesso é resultado de
acdes que exigem sacrificio e dedicagdo e ndo
apenasodesejo.

Porisso Fernando Pessoa, através do seu hete-
ronimo Ricardo Reis, ja dizia: "Parasergrande,
sé inteiro: nada teu exagera ou exclui. Sé todo

@

SER 0 MELHOR QUE PUDER

em cada coisa. Pde quanto és no minimo que
fazes. Assim em cada lago a lua toda brilha,
porque alta vive”. Precisa ser assim para
aqueles que ndo querem ser mais um na
multidao.

Deve ser assim para aqueles que vivem
reclamando da escola, do trabalho, dos
professores, dos chefes. A primeira coisa que
precisa ser feita é analisar se o que tem que
serfeito o foi da melhorforma, se foi ofertado
o melhor do talento, do tempo, da
responsabilidade. O resultado é certo e
Salomé&o j& afirmava: “Viste o homem
diligente nasuaobra? Perante reis sera posto;
ndo permanecera entre os de posigao
inferior”.

A quest&o é: se as pessoas querem estar entre
os melhores daqui dez anos, precisam ser as
melhores no que fazem agora, porque a vida
émovida pela lei da causae efeito.

KIAKAHA!KIAMAIA ©

GILMAR COSTA

CEO PAROLE, PROFESSOR DE REDACAD E LINGUA PORTUGUESA, MESTRE EM
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Msouzacostta@yahoo.com.br (@)@gilmarsouzacostta 971 99258-5500
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- BOM SABER

SUSPENSAO DO CONTRATO

Foi concedida a suspensdo do pagamento de 100% do salario do empregado. O governo
terd que pagar o valor integral que o funcionario teria direito caso recebesse o seguro-
desemprego. A empresa pode recorrer a suspensdo, mas tera que arcar com parte do
salariodotrabalhador.

A pergunta que tem levantado debates é: Como ficam os trabalhadores com contrato
suspenso em 20217

O valor do seguro-desemprego é de, no minimo, um salario minimo (R$ 1.100,00 em
2021). A parcela maxima é de R$ 1.911,84 neste ano. Para empresas com faturamento até
R$ 4,8 milhdes anuais, o beneficio recebido pelo governo sera igual ao valor do seguro-
desemprego.

Como vaifuncionara suspensao do contrato?

A medida proviséria estabelece que durante o estado de emergéncia publica, o contrato
de trabalho podera ser suspenso pelo prazo de até 120 dias. Quem tiver o contrato
suspenso ira receber o Beneficio Emergencial (Bem) proporcional ao valor do seguro-

desemprego.
PAGAMENTO DO TRABALHADOR

Quem tiver a jornada e o salario reduzidos, recebera uma parte do salario pago pela
empresa e a outra parte paga pelo governo, no entanto, o valor sera menor que o
trabalhador geralmenterecebe.

O governo depositara diretamente na conta do trabalhador o valor que cabe ao Executivo
pagar. Neste caso, a empresa nao participa da transagdo. O primeiro pagamento
acontecera3odiasapodsacelebra¢dodoacordo.

Os contratos de trabalho suspensos vao possibilitar que as empresas deixem de pagar o
salario do trabalhador temporariamente e isso tera validade até o periodo da ades&o ao
programa.

A suspensao do pagamento de 100% do salario do empregado é concedida apenas para
empresas com receita bruta inferior a R$ 4,8 milhGes anuais. Cabe ao governo, nesses
casos, pagar o valor integral que o funcionario teria direito caso recebesse o seguro-

RN (7 Kontman  MANUELINA OLIVEIRA FERREIRA

Assessoria Contabil 2 :
A evolugio em contabilidade SOCIA-FUNDADORA DA KONTMAN ASSESSORIA CONTABIL

@

@ www.kontiman.cnt.br (0) @kontimanctb Kl @manuelina.ferreira.g



https://kontman.cnt.br/
https://www.instagram.com/kontmanctb/
https://www.facebook.com/manuelina.ferreira.5

- 5 AT .
=Y £33
A
\\
= \'

=
. f’? f

I

Desde sempre estamos na vivéncia da comunicagdo. No ventre da mae usamos chutes, quando
bebés recorremos ao choro, criangas gestos, falas e pinturas e assim vamos em buscas de
conexdes. Na contemporaneidade, estamos conectados a simbolos e imagens, que sdo formas de
informar e transmitir sentimentos. Ahumanidade caminha em busca do aperfeicoamento.

» ) '-'e—-- g

Nas midias digitais conteido de qualidade e boa estética “prende” atengdo de clientes, de quem
deseja ofertar seus produtos. Por isso, esta presente nas midias € manter-se vivo e presente nas
recomendagdes do consumidor. QUEMNAO EVISTO NAO E LEMBRADO.

Sou Douglas Teles, posso ser o seu fotdgrafo, ou designer grdfico, como também ocupar as duas
fungdes. Tudo vai depender da comunicagao que vocé precisa. Estou presente no mercado desde
2015 com edigdes graficas. Estou focado em trabalhar diretamente com vocé para elaboragdo de
solugbes visuais, sejam elas graficas ou fotograficas.

Vamos conversar?

Acompanhe ai minhas redes sociais

@ darteles.com @galeriadarteles 1 HomeDarteles @ 71 99317-6020



darteles.com.br
https://instagram.com/galeriadarteles
https://www.facebook.com/HomeDarteles
https://api.whatsapp.com/send?phone=5571993176020

POR QUE A SBI E A MELHOR ESCOLHA:

* Blindagem mais leve do mercado

* Materiais de Ultima gera¢ao
* Garantia de até 10 anos *
* Tecnologia Steel Glass

~ EM QUALQUER CAMINHO,
EXCELENCIA EM SEGURANCA.

SBI BLINDAGENS. PIONEIRA NA BAHIA EM BLINDAGEM DE VEICULOS.

* Assisténcia técnica local

* Programa de revisdes periédicas

* Blidandos seminovos com garantia
* Condi¢oes especiais de pagamento

CITE SEU ORCAMENTO.
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LINDAGENS

o fabricante contratado.

VIAMIDIA



tel:7133798001
https://www.instagram.com/sbiblindagens/
https://www.facebook.com/sbiblindagens
https://twitter.com/SBIBlindagens
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@Pereiralurismo

@LiviaPereira.Turismo

71 99267-9309

Formada em Gestdo de Eventos e com pos em Gestdo
estratégica de Negocios, Competéncias e Qualidade,
vém buscando conhecimento para melhorar sua
performance na area que € apaixonada.. 0 Turismo.
Guia de Turismo ha mais de 17 anos, hoje comanda
seu negocio proprio, uma agéncia de viagens focada
no Turismo para 3* idade. Além disso, presta servigos
como Guia de Turismo para as melhores agencias de
Turismo de Salvador e Sao Paulo viajando pelo Brasil e
exterior, sendo a unica credenciada ao Ministério do
Turismo em Salvador, como a Unica Guia biligue
Portugués/ Japonés, atendendo grupos japoneses pelo
Brasil, Mercosul e Europa. Servigos: Guia de Turismo
Brasil, Mercosul e Europa. Gestora de grupos voltados
para 3° idade. Gestora e Guia para grupos brasileiros e
estrangeiros para ilhas, reconcavo baiano e cidades
historicas do Brasil.

liviarheventos@hotmail.com



https://www.instagram.com/pereiraturismo/
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0 EMPREENDEDORISMO E 0 CAMINHO PARA A RECUPERAGAO DO

Impulsionados pela crise gerada pela
pandemia do coronavirus, os brasileiros estao
buscando na atividade empreendedora uma
alternativaderenda e de sobrevivéncia.

Os nUmeros nao mentem: um levantamento
do Sebrae mostrou que o Brasil fechou 2020
com o maior nUmero de empreendedores de
sua histdria. No total, sdo mais de 17 milhdes
de micro e pequenas empresas, que
representam 99% dos negdcios no pais. Elas
ainda tém participagdo de 30% no PIB e sdo
responsaveis por 55% dos empregos gerados
nopais.

Existem aqueles que empreendem por
vocagdo, outros por oportunidade e aqueles
que empreendem por necessidade, mas uma
coisa é certa: o empreendedorismo esta no
coragdo da economia e tem papel central na
suarecuperagao.

No entanto, sabemos que ndo é facil
empreender no Brasil e isso fica ainda mais
evidente quando olhamos para os produtos
financeiros ofertados para essa parcela tdo
significativa da nossa sociedade.

Aqui sdo cobradas as tarifas e os juros mais
altos do mundo pelos piores servigos
bancarios oferecidos. O sistema financeiro
ndo serve aos pequenos empresarios, que
costumam ter a sensagdo de que os bancos
estdorealmentetrabalhando contraeles.

A industria financeira, no fim, cobra caro e
com toda a sua complexidade acaba
aumentando a sobrecarga de trabalho ao
invés de reduzi-la. Muitas vezes, o tempo
dedicado do empreendedor nao é suficiente
para focar no servigo ou produto oferecido,
que é o coracdo donegocio.

PAIS E DEVE SER ENCORAJADO.

6 E PRECISO ENCORAJAR 0
EMPREENDEDORISMO S

Semduvidas, o empreendedorismo pode ser
o caminho que conduz a recuperagdo do
pais. Nao ha mais espago para burocracias,
taxas abusivas e processos lentos e
onerosos.

As necessidades do empreendedor
brasileiro nunca foram tdo urgentes.
Burocracias, taxas altas por servigos
financeiros e dificuldades para a abertura de
uma conta PJ ndo fazem sentido algum. O
pequeno empresario deve se sentir
amparado e seguro paratocar o seu negocio,
livre de todas as barreiras desnecessarias.
Empreender deve ser mais facil e é neste
cenarioquea Corasurgiu.

A Cora é uma Conta Digital criada por
empreendedores e para empreendedores,
projetada para reduzir burocracias, eliminar
taxas abusivas e descomplicar a
administrag¢do das finangas de quem
empreende.

Entendemos que as pequenas e médias
empresas nao sao versdes "reduzidas" das
grandes empresas. Elas sdo diferentes na
sua esséncia. Elas sdo a extensdo do seu
dono. S&o a expressdo de suas habilidades,
dosseusanseios e sonhos.

cora

@;conta.cora.com.brl

Os donos de negdcios, mais do que ninguém,
devem ser livres para sonhar. Livres para
exercerem as suas habilidades. E por este
motivo que temos um propodsito muito claro:
a Cora existe para ajudar os empreendedores
a atingirem os seus sonhos, criando
prosperidade e crescimento econémico.

Vale destacar que a Cora estd em constante
movimento, adaptando-se as necessidades
do empreendedor brasileiro. Recebemos,
todos osdias, feedbacks dos nossos clientes,
que nos ajudama aprimorar nosso produto de
acordo com as suas dores diarias. E nos orgu-
Ihamos muito desse espago
aberto para odialogoe
contato proximo com o
empreendedor.

Nos queremos que eles
vejam na Cora uma rede
de apoio para fazerem os
seus sonhos acontece-
rem. Queremos
crescer junto com
cada pequeno ne-
gocio e ao lado das
pessoas que estdo
por tras deles. ©

IGOR SENRA

FUNDADOR E CEO DA CORA

(@seja.cora


https://conta.cora.com.br/
https://conta.cora.com.br/
https://www.instagram.com/seja.cora/

contato@)jrdiesel.com.br
www.jrdiesel.com.br

(11) 3298-6000

R. Santa Erotildes, 95
Vila dos Remédios, Osasco - SP
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PROGRAMA GERANDO RESULTADOS

O tempo passa inflexivelmente, e a cada
sessenta mil milissegundos ndo somos mais os
mesmos, posto que vivemos em constante
evolugdo. Para isso, é necessario dilatar,
desenvolver e aprimorar habilidades para
novas tomadas de consciéncia, o que propicia
o autoconhecimento que nos leva a gerar
resultados significativos paraumavidaplena.
Segundo Charles Darwin, "N&o é o mais forte
que sobrevive nem o mais inteligente, mas o
que melhor se adapta as mudangas” Essa
reflexdo nos aproxima da consciéncia de que
precisamos comegar a refletir sobre onde
estamos hoje, para onde queremos ir e o que
deve ser feito para gerar resultados
significativos nos pilares das nossas vidas.

O desenvolvimento pessoal € um processo de
identificar os proprios talentos para
potencializa-los e mapear as dificuldades e
obstaculos para supera-los e alcangar
objetivos e metas. Mas, poronde comegar?

A metodologia do Programa Gerando
Resultados trabalha com as SOFT SKILLS, que
s@o cada vez mais procuradas no ambiente de
trabalho e que também trazem beneficios para
a vida pessoal. As soft skills sdo habilidades
comportamentais que apresentamos em
todos os ambientes em que nos encontramos,
permitindo ao individuo gerenciar emocgdes,
atingir metas e objetivos, solucionar
problemas, manter relagGes sociais e tomar
decisGesassertivas.

Se pensarmos que SOmMOs responsaveis ou
corresponsaveis por onde estamos, entdo por
que estamos ancorados em nossas crencas

@ softskill.net.br

limitantes e/ou na zona de conforto? Sobre
isso, o Ph.D. Paulo Vieira advoga: O que eu
nao tenho é pelo o que eu n3o sei, porque se
eusoubesse eujateria”.
Mas o que fazerquando o estado atualndoéo
estado desejado pornds?
Todas as decisdes que o homem tomou ao
longo da histdria os trouxeram até aqui. Tudo
que temos hoje, de certa forma, quisemos ou
sonhamos.
Foi por sonhar, focar e querer que nasceu o
Programa Gerando Resultados, cuja meta é
contribuir com a transformagdo cognitiva e
emocional das pessoas, a fim de corroborar
para a aceleracdo da evolugdo da
humanidade.
O treinamento possui uma metodologia
ativa, que leva as pessoas a um patamar de
consciéncia dilatada e a desafiar o MIND7,
além de vivenciar intensas ferramentas de
modo processual. Isso promove o foco e
desenvolve o Loop do habito, o método
S.M.A.RT, GTD (Getting Things Done), as
competéncias e habilidades, Inteligéncia
Emocional e Modelagem, para potencializar
seu desenvolvimento pessoal e profissio-
nal.
O Programa Gerando Resultados lhe dara a
direcdo e contribuira para importante
transformagdonasuavida. ©
S

@vaniafontes.oficial

© 71 98898-9660
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ITAPUA CAMINHO DAS ARVORES: > :
AV DORIVAL CAYMMI 943 ALAMERA DAS ESPATODEAS, N°S3. >Y - .
CAMINHO DAS ARVORES, SALVADOR Nt | - —— .

713379-2019
71 3027-6610
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Solicite orcamento :
www.carreiraseoportunidades-saude.com
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TRABALHAMOS COM TODOS OS PLANOS NACIONAIS - *PLANOS LOCAIS - SAO PAULO E SALVADOR
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