0 homem que transformou livros em legado,
negacios e pontes para o futuro -

De office boy no centro de S@o Paulo & presidéncia das maiores entidades do mercado editorial
brasileiro, Vitor Tavo%uiu‘umo trajetéria marcada por coragem, visdo estratégica e

paixdo pela cultura. histéria de empreendedorismo com propésito, onde cada pdgina
virou oportunidade e cada desafio se transformou em resisténcia.
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EDITOR]AL Essa reflexdo vai muito além do universo dos negécios. Ela

nos convida a compreender que empresas sdo feitas por

pessoas, para pessoas. Que tecnologia, processos e

resultados somente fazem sentido quando colocam o ser

humano no centro das decisdes.

m um mundo onde as Vivemos uma era marcada pela Inteligéncia Artificial, pela

mudangas acontecem em transformacio digital e por novos modelos de negécios.

uma velocidade cada vez Entretanto, esta edicio refor¢a uma verdade que jamais

maior, perman 1 , P . e,
Zieig i e perdera sua relevincia: nenhuma tecnologia substituira

capacidade de quem 1 1 ann e .
P 4 a sensibilidade, a ética, a visdo e a capacidade
escolhe construir um

humana de inspirar, liderar e construir
legado baseado em

valotes, propésito e relacionamentos verdadeiros. Na Revista

contribuicio para a Empreendedores do Brasil, acreditamos que compartilhar
sociedade. histérias como a de Vitor Tavares é fortalecer uma cultura
empreendedora baseada em conhecimento,

responsabilidade e propédsito. Mais do que apresentar

. .. empresarios de sucesso, nosso compromisso é revelar
E com esse olhar que apresentamos a 41* edi¢ao da p ’ p

. : trajetdrias que deixem ensinamentos capazes de inspirar
Revista Empreendedores do Brasil, trazendo na capa ] d p P

~ novas geracoes de lideres.
um homem que fez da cultura, da educagio e do §erag

empreendedorismo sua missdo de vida: Vitor

ue esta edicao desperte em vocé a coragem para
Tavares. Q § P gemp

continuar aprendendo, inovando e acreditando no poder

o P transformador das boas ideias. Afinal, todo grande legado
Sua hist6ria nos lembra que grandes realizagbes nao

. A . comeca com uma decisdo: a de fazer a diferenca
nascem de circunstancias perfeitas. Nascem da

. . onde quer que estejamos.
coragem de quem acredita em um sonho e decide querq J

construi-lo todos os dias. Filho de uma familia

. . . . . Boa leitura.
simples, criado na periferia de Sdo Paulo, Vitor

encontrou nos livros muito mais do que uma - .
Fatima Reis

Editora Chefe EB

profissao. Encontrou um propésito capaz de
transformar vidas, conectar pessoas e fortalecer um
dos pilares mais importantes de qualquer sociedade: o
conhecimento.

Ao longo de sua trajetéria, liderou empresas, presidiu
instituicbes que representam o mercado editorial
brasileiro, enfrentou crises econdmicas, acompanhou
profundas transformagdes no setor e conduziu
decisGes importantes em um dos momentos mais
delicados da historia recente: a pandemia. Em todas
essas fases, manteve a mesma convic¢ao: os desafios
existem para impulsionar a inovagao e fortalecer
quem escolhe seguir em frente.

Durante nossa conversa, uma frase sintetizou tudo
aquilo que Vitor representa e, acredito, resume
também a esséncia do verdadeiro empreendedorismo:
"Empreender é entender e atender pessoas."
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que nenhum contetido pode ignorar

Por Rosely Boschini

CEO Editora Gente




Vocé sabe de onde o seu publico parte e onde
vocé quer que ele chegue?

Parece ébvio, mas ndo é. A maior parte das pessoas que constréi conteddo — seja um livro, uma
palestra, um evento, uma série de posts nas redes sociais — comega pelo que quer falar, ndo
pela transformacdo que quer provocar. E essa inversdo, aparentemente pequena, muda tudo.

Em todos esses anos & frente da Editora Gente, aprendi que um bestseller ndo comeca pelo
tema. Comeca pela transformacdo. Qual é o estado de quem abre a primeira pdgina? Qual é o
estado de quem fecha a dltima?2 Quando o autor tem isso claro, cada capitulo encontra seu
lugar. A narrativa ganha coluna vertebral.

O mesmo vale para uma palestra, um evento, um post, uma mentoria. Para qualquer coisa que
vocé crie com a intencdo de mover pessoas.

Sem essa clareza, o que acontece é o seguinte: vocé produz muito, entrega conteGdo com
qualidade, trabalha com dedicagdo... e mesmo assim a audiéncia ndo avanca. Ndo porque o
que vocé diz seja ruim. Mas porque o que vocé diz ndo estd organizado em torno de uma
jornada. Estd organizado em torno de vocé.

Empreendedores do Brasil 09



10 Empreendedores do Brasil

A NARRATIVA
E UMA PONTE

Quando falo em narrativa, ndo estou falando
de storytelling no sentido comercial. Estou
falando de arquitetura. De escolher,
conscientemente, o ponto A e o ponto B e
mostrar o caminho entre eles.

O ponto A é o lugar onde sua audiéncia estd
agora: as dovidas que carrega, as crengas
que limitam, os problemas que ainda néo
conseguiu resolver. O ponto B é onde vocé
quer que ela chegue: uma nova perspectiva,
uma decisdo tomada, uma habilidade
adquirida, uma transformacdo real. Tudo
que vocé cria — cada capitulo, cada slide,
cada post, cada momento de um evento —
precisa servir a essa tfravessia. E isso que
revela a promessa implicita de qualquer
conteldo de valor: eu sei onde vocé estd, e
sei para onde posso levélo. Quando vocé
tem clareza sobre essa promessa, ela
comeca a permear tudo o que vocé produz,
criando consisténcia, continuidade e muito
importante: reconhecimento.

Quem domina esse principio para de criar
para cumprir uma check-list e comeca a criar
para  deixar marca, para  construir
comunidade, para entregar algo realmente
relevante. Cada conteddo passa a ter peso,
direcdo e propédsito — e a audiéncia, acredite
em mim, percebe e retribuil (@

ﬂ)\ RoselyBoschiniQ
\t.J) @roselyboschini
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ISLAINE CANELLL
Conectando Talentos, Transformando Empresas e
Construindo um Legado no Desenvolvimento Humano

Psicoterapeuta organizacional/relacional | Empresaria




Algumas trajetorias
profissionaisnascemdeum

plano cuidadosamente
desenhado.

Outras sdo construidas a

partir das experiencias, dos |

desafios e das descobertas que
surgem ao longo do caminho.

A histéria de Gislaine Canelli é um exemplo de
como a paixdo por pessoas pode se transformar
em propdsito de vida e em uma carreira capaz de
gerar impacto real nas organizagdes e na
sociedade.

Sua caminhada empreendedora comecou em
2010, quando Gislaine Canelli assumiu a gestao
de um Café Colonial em Sdo José dos Pinhais, no
Parand. A primeira vista, o negécio estava ligado
ao setor de gastronomia e atendimento ao publico.
No entanto, por trds dos balcdes, das receitas e da
experiéncia oferecida aos clientes, nascia algo
muito maior: a compreensdo de que pessoas sdo o
principal ativo de qualquer empresa.

Foi naquele ambiente que Gislaine teve seu
primeiro contato profundo com lideranga, gestdo
de equipes e organizacdo de processos. A
convivéncia didria com colaboradores trouxe
aprendizados  valiosos  sobre

desenvolvimento e valorizacdo humana. Mais do

motivacado,

que administrar um negécio, ela passou a entender
que resultados sustentdveis sdo construidos quando
pessoas trabalham alinhadas a um propésito
comum.

Anos mais tarde, uma nova
oportunidade mudaria
definitivamente os rumos de

sua carreira. Ao ingressar na
drea de Recursos Humanos
da Werk IndUstria e
Comércio Ltda., em Curitiba,
Gislaine Canelli encontrou
aquilo que define como sua
verdadeira vocacdo
profissional.

Empreendedores do Brasil 13



Na empresaq, participou ativamente de um importante
processo de estruturacdo e profissionalizagdo
organizacional. Sua atuagdo foi marcada pela criagéo
de métodos de trabalho, elaboragdo de
documentagdes, implantagdo de regulamentos
internos e fortalecimento da cultura corporativa. O
desafio de construir processos sélidos e contribuir
para o crescimento da organizagdo despertou ainda
mais seu interesse pela gestdo estratégica de
pessoas.

Durante esse periodo, Gislaine também assumiu a
responsabilidade de desenvolver treinamentos,
programas de capacitagcdo e acgdes voltadas ao
crescimento profissional dos colaboradores. Seu
objetivo sempre foi o mesmo: potencializar talentos,
fortalecer equipes e contribuir para a geragdo de
resultados consistentes para a empresa.

Cada experiéncia vivida ampliou sua visdo sobre o
papel transformador do Recursos Humanos. Mais do
que contratar  profissionais, Gislaine  Canelli
compreendeu que desenvolver pessoas significa
impactar familias, carreiras e sonhos.

Com a venda da empresqa, surgiu um momento de
reflexdo sobre os proximos passos profissionais.
Embora tenha participado de processos seletivos para
ocupar cargos de gestdo no regime CLT, uma
importante descoberta aconteceu durante essa fase:
sua esséncia estava no empreendedorismo.

14 Empreendedores do Brasil

Ela percebeu que desejava ir
além da execugdo de estratégias
corporativas. Queria criar, inovar,
construir solugées e participar
diretomente da transformacdo
de empresas e profissionais. Foi
nesse momento que Gislaine
Canelli decidiu ouvir sua vocac¢do
empreendedora e iniciar um
novo capitulo em sua histoéria.

No inicio de 2026, tornou-se
franqueada da RHF Talentos, uma
das maiores redes de gestdo de

pessoas e recrutamento do pais.
A decisdo representou muito
mais do que uma mudanca de
carreira. Foi a oportunidade de
unir toda a
acumulada ao longo dos anos
com seu propésito de vida:

experiéncia

conectar pessoas as
oportunidades certas.

Desde entdo, Gislaine Canelli tem
dedicado sua experiéncia,
conhecimento e paixdo ao
desenvolvimento de pessoas e
negocios.




/ _
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"Conectar talentos as oportunidades
certas € transformar vidas e negocios
a0 mesmo tempo."




Seu trabalho envolve recrutamento e selecdo,
administragdo de  Recursos Humanos,
treinamentos corporativos, desenvolvimento
humano, gestdo de carreiras e aplicacdo da
NR-1, contribuindo para a construgdo de
ambientes corporativos mais produtivos,
seguros e sauddveis.

Para Gislaine, cada contratag@o representa
uma possibilidade de transformagdo. Cada
profissional direcionado & empresa certa
pode desenvolver seu potencial, crescer
profissionalmente e construir uma trajetéria
de sucesso. Da mesma forma, cada
organizagdio que encontra os talentos
adequados fortalece sua cultura, aumenta
sua produtividade e amplia sua capacidade
de crescimento.

Sua histéria demonstra que empreender ndo
é apenas abrir um negocio. E identificar
oportunidades de gerar valor, resolver
problemas e impactar positivamente a vida
das pessoas. Ao longo de sua jornadg,
Gislaine Canelli aprendeu que processos s@o
fundamentais, mas que sdo as pessoas que
ddo vida a qualquer organizagdo.

Hoje, a frente de sua atuagdo na RHF Talentos,
Gislaine Canelli segue firme em sua missdo
de transformar vidas por meio do trabalho,
fortalecer empresas por meio das pessoas e
construir um legado baseado em ética,
comprometimento, seriedade e
desenvolvimento humano.

Uma trajetéria que confirma diariamente uma
convicgdo inabaldvel de Gislaine Canelli:
quando talentos encontram oportunidades e
empresas valorizam pessoas, o sucesso deixa
de ser uma meta e se torna uma
consequéncia. Mais do que conectar
profissionais e organizagdes, ela conecta
propésitos, sonhos e possibilidades de
crescimento.

16 Empreendedores do Brasil

E é justamente essa capacidade de
gerar transformagdo que faz de
Gislaine Canelli uma referéncia no
desenvolvimento humano e na
construcdo de relagbes profissionais
de sucesso. (@)

Gislaine Canelli Q
(@gihcanelli_psi
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Poucos tém um processo

Por Bruna Arguello

Especialista em Vendas | Empresaria




E £ JUSTAMENTE 0 PROCESSO QUE SEPARA QUEN

FATURA POR SORTE DE QUEM FATURA POR ESCOLHA.

Deixa eu comecar sendo bem honesta
com vocé: a maioria das pessoas nao
tem um problema de venda. Tem um
problema de processo. Elas vendem, sim,
mas vendem sem saber direito como
aconteceu. Ai no més seguinte ficam ali,
na torcida, esperando dar certo de novo.
E venda na base da torcida néo é
negécio, € loteria.

Eu treino times de vendas ha bastante
tempo, e te garanto: ndo importa se vocé
vende num balcédo, no cara a cara, num
e-commerce, no direct do Instagram ou
numa loja de shopping. A légica € a
mesma. Toda venda, sem excecao,
precisa de um processo. E processo, no
fim das contas, € sO ter clareza de uma
coisa simples: por onde o cliente entra e
por onde ele sai.

O que ¢, na pratica, um
processo de vendas

Vou tirar o peso da palavra, porque tem
gente que ouve “processo de vendas” e ja
imagina uma planilha gigante, um monte
de etapa complicada, coisa de empresa
grande. Nao é nada disso.

Processo de vendas € vocé conseguir
desenhar o caminho que o cliente faz
com vocé. Onde ele te encontra, 0 que
acontece no meio, e o que rola la no final.
Convertido ou nao. Porque é aqui que
mora o0 pulo do gato: o processo hao
termina quando o cliente fala ndo. Ele s6
muda de fase.

Se eu tenho clareza desse caminho, eu
consigo responder perguntas que a maioria
nunca para pra responder. E quando eu
respondo essas perguntas, eu paro de
improvisar e comeco a construir.

As perguntas que mudam o jogo

Venda boa no é s6 sobre vender. E sobre
saber pra quem, o qué e quando. Eu gosto de
organizar isso em quatro perguntas, e quando
vocé senta pra respondé-las com sinceridade,
seu negécio muda de patamar:

Como eu vendo mais pra quem eu ja
vendo? Esse cliente ja confia em vocé. Ja
passou pelo seu caixa. E o caminho mais

curto e mais barato pra crescer, e € 0 que
mais gente ignora.

Empreendedores do Brasil 19



Como eu vendo pra quem eu ainda nao
vendo? Aqui é a conquista. Gente nova,
gue ainda nao te conhece ou nao
comprou. Exige outro tipo de conversa,
outro tempo, outra abordagem.

Como eu vendo o que eu ainda nao
vendo? E o produto novo, o servigo que
vocé ainda nao ofereceu, a linha que esta
na sua cabeca mas néo saiu do papel.

E por quanto eu ainda nao vendo?
Essa é a pergunta do preco, do valor, da
margem. Quanto vocé ainda nao teve
coragem de cobrar e talvez ja pudesse.

Repara que nenhuma dessas perguntas €
“como eu vendo?” no sentido raso. Todas
elas te obrigam a olhar o cliente de longe
e de perto ao mesmo tempo. E é desse
olhar que nasce o desenho do processo.
Vocé nédo cria processo do nada. Vocé
cria processo buscando resposta pra
essas perguntas.

. //Af//’ e
rEnos ’// i

E o cliente que ndo comprou?

Esse € o ponto que eu mais bato na tecla
guando treino um time. O cliente que
falou no hoje no € um cliente perdido. E
4 . um cliente que ainda né&o foi a hora.

an Se Vvocé tem processo, Vocé sabe
\_ 4 “ 3 exatamente o que fazer com ele: quando

E LG voltar, com qual oferta, em quanto tempo.
E o mesmo vale pra quem comprou.
Comprou hoje, quando eu ofereco de
novo? Com o qué? A venda fechada nao
€ o fim da linha, € o comeco do
relacionamento. Quem entende isso para

de viver de cliente novo e comeca a viver
de cliente fiel.

Y
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Afinal, 0 que é um processo
de vendas de sucesso

Pra mim, de forma bem resumida,
processo de vendas de sucesso é ganhar
de alguma maneira. Sempre.

As vezes eu ganho a venda. O cliente
comprou, fechou, levou. Otimo. Mas as
vezes eu nao ganho a venda — eu ganho
o cliente. Ele ndo comprou agora, mas
saiu da conversa com uma boa
impressao, com confiangca, com a porta
aberta pra voltar. E isso, no longo prazo,
vale tanto quanto, ou mais.

Quem sO enxerga a venda do dia tem
uma visdo curta e fica refém do
desespero do fim do més. Quem tem
visdo macro e visdo de longo prazo
entende que cada interacdo € um ganho:
ou em faturamento, ou em
relacionamento. E negocio que ganha das
duas formas néo quebra facil.

\S - VENDAS - VENDAS ~VENDAS ZVE,
No fim das contas, vender ndo é um
talento que uns tém e outros ndo. E um
processo. E processo se desenha, se
ajusta e se repete. A diferenca entre
guem vive na sorte e quem vive de

resultado é s6 uma: clareza de por onde o
cliente entra, e por onde ele sai. (@

a7
“A maioria das pessoas nao tem um

problema de venda. Tem um
problema de processo.”

‘ g. é Bruna Arguello@@
‘u }' @brunaarguello
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T Pode Mudar Sua Empresa

Por Livia Pereira

Guia de Turismo- | Consultora Travel Nacional e Internacional | Tradutora Bilingue Portugués/Japonés



Como visitar outras cidades e
paises desperta novas ideias

Durante muito tempo, viajar foi visto apenas
como uma oportunidade de descanso, lazer
ou realizagdo de um sonho. Mas, para
quem empreende, cada viagem pode
representar muito mais do que uma pausa
na rotina: ela pode ser o ponto de partida
para uma nova forma de pensar, liderar e
fazer negécios.

Toda cidade carrega sua prépria cultura,
seus costumes, sua maneira de atender
clientes, de consumir, de inovar e de
solucionar  desafios.  Quando  nos
permitimos observar esses detalhes com
curiosidade, deixamos de ser apenas
turistas e passamos a nos tornar aprendizes
do mundo.

Grandes ideias nem sempre surgem dentro
de uma sala de reunides. Muitas nascem
em uma caminhada por uma rua histérica,
em uma conversa com pessoas de outra
cultura, na visita a um pequeno comércio
local ou ao perceber como uma empresa
organiza a experiéncia de seus clientes.
Sdo vivéncias que despertam criatividade,
ampliam repertérios e mostram que sempre
existe uma maneira diferente e, muitas
vezes, melhor de fazer as coisas.

O empreendedor que viaja desenvolve um
olhar mais estratégico. Aprende a
identificar tendéncias antes que elas
cheguem ao seu mercado, entende novos
comportamentos de consumo e descobre
solugdes que podem ser adaptadas &
realidade da sua empresa. O que parecia
impossivel passa a ser apenas uma questdo
de perspectiva.
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Viajar ambémfortalece umadas
enc

mais imlpor antes para alua/ ver lider:
a capacidade de adaptacao.

CO

Cada destino nos convida a lidar com
o inesperado, a respeitar diferencas, a
encontrar solucdes rapidas e a
enxergar oportunidades onde antes
existiam apenas desafios. Essas
experiéncias fortalecem habilidades
que fazem toda a diferengca no
ambiente empresarial.

Outro beneficio pouco percebido é o
poder das conexdes. Em cada viagem
existe a possibilidade de conhecer
pessoas que compartilham histdrias,
experiéncias e conhecimentos. Muitas
parcerias, negocios e amizades
comegam exatamente quando
alguém decide sair da sua zona de
conforto e explorar novos caminhos.

Mais do que colecionar destinos,
viajar é colecionar referéncias. E
ampliar a visdo sobre o mundo,
compreender diferentes formas de
viver e descobrir que inovagcao nem
sempre significa criar algo do zero,
mas enxergar com novos olhos aquilo
que ja existe.

24 Empreendedores do Brasil

O turismo tem o poder de
transformar pessoas. E pessoas
transformadas constroem empresas
mais humanas, mais criativas e mais
preparadas para um mercado em
constante evolugao.

Por isso, da proxima vez que planejar
uma viagem, va além do roteiro
tradicional.  Observe, converse,
experimente, faga perguntas e
permita-se aprender. Talvez o maior
presente que vocé traga na
bagagem nao seja uma lembranca,
mas uma ideia capaz de impulsionar
o futuro do seu negdcio.

Porque, no fim das contas, alguns
destinos mudam a nossa historia.
Outros tém o poder de mudar
também a  histéria da nossa

empresa. @

Livia PereiraQ
@liviapereiras.turismo
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ENTREVISTA

Por Fdatima Reis

m um pafs onde empreender exige
coragem, resiliéncia e capacidade
constante de reinvencio, Vitor
Tavares construiu sua histéria em
um dos segmentos mais desafiadores
da economia brasileira: o mercado
editorial.

Filho de caminhoneiro e criado na periferia de Sdo
Paulo ao lado de sete irmaos, aprendeu desde cedo que
trabalho, disciplina e educac¢io sao os alicerces de
qualquer conquista. Enquanto o pai passava longos
periodos na estrada, foi sua mae, filha de imigrantes
italianos do interior paulista, quem conduziu a familia
com firmeza, transmitindo valores que moldariam seu
carater: dignidade, respeito ao proximo, honestidade e a
importancia do conhecimento.

O destino parecia anunciar sua vocagao desde o
nascimento. Vitor veio a0 mundo em 23 de abril, data
em que ¢ celebrado o Dia Internacional do Livro.
Décadas depois, transformaria essa coincidéncia em uma
vida inteiramente dedicada a promogio da cultura, da
leitura e do empreendedorismo.

Sua trajetoria profissional teve inicio na década de 1980,
como entregador em uma livraria no centro histérico de
Sio Paulo. Em uma época em que a regido reunia
livrarias, cafés e intelectuais, encontrou muito mais do
que um emprego: descobriu um propésito. Entre
prateleiras repletas de histérias e o contato diario com
leitores, compreendeu que os livros ndo apenas
transmitem conhecimento, mas também conectam
pessoas, despertam ideias e transformam destinos.

A empresa cresceu, conquistou reconhecimento
nacional e consolidou-se como uma das principais
referéncias na distribuigdo atacadista e varejista de livros
no Brasil.

Ao longo dessa jornada, enfrentou crises economicas,
mudangas politicas, profundas transformac¢es no varejo
a faléncia de importantes redes livreiras e, mais

recentemente, os impactos provocados pela pandemia

*EMPREENDER NUNCA FOI FACIL,
ETALVEZSEJAJUSTAMENTE POR
1SSO QUE VALEA PENA.”

“MAIS DO QUE
UM MERCADO,

ENCONTREI
UMAMISSAO.

MOVIDO PELA VISAO EMPREENDEDORA,
DECIDIU DEIXAR A ESTABILIDADE PARA
FUNDAR, AO LADO DE AMIGOS, A
DISTRIBUIDORA LOYOLA.

Ainda assim, nunca deixou de acreditar na capacidade de
reinventar o mercado e criar novas oportunidades.

Seu compromisso com o desenvolvimento do setor o
levou a presidéncia da Associacdo Nacional de Livrarias e,
posteriormente, da Camara Brasileira do Livro,
justamente em um dos momentos mais delicados da
historia do mercado editorial brasileiro. Sob sua lideranca,
importantes decisGes foram tomadas para fortalecer o
segmento e preservar um dos maiores patrimonios
culturais do pafs.

Entre seus maiores desafios esteve a conduc¢io da Bienal
Internacional do Livro de Sdo Paulo durante a pandemia.
Ap6s um periodo de incertezas, a edigdo realizada na
retomada tornou-se um marco para o setor, reunindo
milhares de visitantes e simbolizando o reencontro do
publico com a literatura. O evento foi conduzido sob o
slogan ""Todo Mundo Sai Melhor do que Entrou",
consolidando-se como uma das edi¢oes mais
emblematicas da histéria da Bienal.

Aos 64 anos, Vitor permanece em plena atividade.
Continua investindo na abertura de novas livrarias, na
literatura infantil, no universo geek e em projetos
editoriais por meio do selo Edi¢des Fons Sapientiae,
expressao em latim que significa "Fonte da Sabedoria".

Mais do que comercializar livros, dedica-se a abrir
portas para novos autores, incentivar a formac¢io de
leitores e fortalecer a cultura como instrumento de
transformacio social.

Sua trajet6ria demonstra que um legado nao é construido
em um unico momento. Ele ¢ escrito diariamente, por
meio do trabalho, da coragem, da visdo

empreendedora e do compromisso permanente

com as pessoas € com o conhecimento.




" Foi a minha intui¢ao que me
fez seguir em frente.”

1. Vocé nasceu no Dia Internacional do Livro. Em
algum momento da sua trajetéria sentiu que sua
histéria ja estava, de certa forma, conectada ao
universo da cultura e da leitura?

VT: Sempre tive a sensa¢io de que havia sido
escolhido para trabalhar com livros. Ainda na
adolescéncia, pouco antes de comecar a trabalhar em
uma livraria, despertei o gosto pela leitura por meio dos
classicos indicados pela escola. Muito cedo tive contato
com autores como Machado de Assis, Eca de Queiroz,
Fernando Pessoa, Cecilia Meireles, Erico Verissimo e
Jorge Amado. Lembro que, com menos de 12 anos, ja
lia Capites da Areia. De alguma forma, aquilo me fazia
acreditar que eu havia nascido no dia certo.

2. Como foi crescer em uma familia simples, com
sete irmios, na periferia de Sdo Paulo, e de que
forma os ensinamentos da sua mie influenciaram
o homem e o empresario que vocé se tornou?

VT: Minha infincia foi muito tranquila, dentro das
possibilidades da época. Nunca nos faltou o essencial.
Ajudavamos nos afazeres de casa, estudavamos em
escola publica e tinhamos uma infincia muito feliz,
repleta de boas lembrangas. A periferia de Sao Paulo,
naquela época, era muito diferente da que conhecemos
hoje. Era um lugar tranquilo, com muitos campos de
futebol de varzea, onde passivamos boa parte do
tempo jogando bola e andando de bicicleta.

Nossa mie, Adélia, foi a grande responsavel pela
formacio do nosso carater. Costumo compara-la a uma
leoa: protegia os filhos, mas também nos ensinava a
caminhar com as proprias pernas. Ela deixou um
legado extraordinario para toda a familia. Naquela
época, entre as décadas de 1970 e 1990, conseguir
emprego  para jovens sem  experiéncia  era
extremamente dificil. Entdo, minha mie encontrou
uma solu¢do empreendedora. Montou uma pequena
quitanda na garagem de casa, onde vendiamos de tudo.
Ela mesma preparava doces, ¢ nds cuidavamos das
vendas, embora, de vez em quando, uma parte da
produgio fosse consumida pela equipe, afinal, ninguém
¢ de ferro.Foi ali que tive meus primeiros aprendizados
sobre empreendedorismo. Aprendi a comprar bem,
organizar o negbcio, negociar com fornecedores,
atender clientes e entender que vender bem ¢
consequéncia de construir bons relacionamentos e

gerar confianca.
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“Seja a pessoa mais imporiante da sociedade on a
1aiS Simples, todos somos fundamentais para
construer um pais melhor.”



3. Vocé comegou como office boy em uma livraria
no centto de Sio Paulo. Quais foram os
aprendizados mais valiosos daquele periodo que
ainda carrega na gestio dos seus negocios?

T: Um dos maiores aprendizados foi evitar, sempre
que possivel, uma postura negativa. Aprendi que
palavras como "ndo da", "nio tem", "ndo chegou", "nio
tenho tempo" ou "esqueci" devem dar lugar a busca por
solugbes. Pessoas negativas dificilmente prosperam e
acabam contaminando todo o ambiente de trabalho.
Também tive a oportunidade de trabalhar com um
diretor extremamente experiente, Jair Canizela, meu
primeiro chefe. Ele tinha uma caracteristica que levo
comigo até hoje: diante de qualquer problema, por mais
complexo que fosse, buscava rapidamente uma solugio.
Essa postura marcou profundamente minha forma de
liderar e empreender.

4. O mercado editorial brasileiro passou por
inameras crises ao longo das ultimas décadas. O
que fez vocé permanecer acreditando nesse setor
mesmo diante de tantos desafios?

VT: Acredito que foi justamente o tamanho do desafio
que me motivou a continuar. Trabalhar com a cultura
do livro no Brasil nunca foi facil, mas sempre enxerguei
a possibilidade de contribuir profissionalmente para
ampliar o acesso a leitura e ajudar a melhorar os indices
de leitura no pafs.

Mais do que atuar em um mercado, sempre senti que
participava de uma missdo: levar conhecimento as
pessoas e fortalecer a cultura por meio dos livros.

5. Em determinado momento, vocé deixou a
estabilidade para empreender. Como foi tomar essa
decisdio e quais medos precisou vencer naquele
periodo?

VT: Nio foi uma decisdo facil. O medo sempre existe
quando decidimos empreender. Naquela época,
praticamente  ndo  tinha com quem  buscar
aconselhamento. Minha maior referéncia era minha mae
e, naturalmente, ela ficou receosa. Na visio dela, deixar
um bom emprego na Editora Vozes para abrir um
negocio proprio parecia um risco muito grande.

Mas o desejo de empreender sempre falou mais alto.
Confiei na minha intuicdo, segui em frente e nunca me
arrependi da decisio.

Empreender nunca foi facil e continua nio sendo.
Todos os dias surgem novos desafios, mas acredito que

¢ justamente essa capacidade de enfrentar dificuldades,

aprender continuamente e encontrar solu¢des que torna
o empreendedor cada vez mais forte.




“Empreender ¢ enfrentar desafios todos os dias e
encontrar solugoes para eles.””



6. A Distribuidora Loyola se tornou referéncia
nacional. Qual foi o segredo para construir uma
empresa s6lida em um mercado tio competitivo e
sensivel as mudangas econdmicas?

VT: Acredito que o segredo sempre foi a combinacio
de muito trabalho, atualizagdo constante e capacidade de
acompanhar as transformagSes e tendéncias do
mercado. Também considero fundamental formar uma
equipe de bons colaboradores, manter o foco no cliente
e cultivar relagdes baseadas no respeito e na confianga.
Outro ponto indispensavel ¢ manter o fluxo de caixa
equilibrado e jamais abrir mio de uma gestdo financeira
responsavel. Uma empresa precisa gerar resultados que
cubram seus custos fixos e varidveis e garantam sua
sustentabilidade. Sem vendas, sem rentabilidade e sem
planejamento financeiro, qualquer negbécio perde sua
razao de existir.

7. Vocé presidiu a Associagao Nacional de Livrarias
e a Camara Brasileira do Livro em momentos
extremamente delicados para o setor. Qual foi a
decisdo mais dificil que precisou tomar durante
essas gestdes?

VT: Foram anos muito desafiadores. Talvez a maior
missdo tenha sido manter os associados unidos e
conscientiza-los sobre a importincia de fortalecer as
entidades representativas do setor. Sempre acreditei que,
juntos, serfamos mais fortes para defender os interesses
das livrarias, das editoras e de toda a cadeia do livro.
Trabalhamos para construir politicas comerciais mais
equilibradas, respeitando todos os canais de venda, além
de apoiar iniciativas legislativas importantes, como a Lei
Cortez, que contribui para fortalecer as livrarias
brasileiras. Durante minha gestao na Camara Brasileira
do Livro, também conduzimos a homologag¢ao do ISBN
(International Standard Book Number), conhecido
como o "CPF do livro", facilitando o trabalho dos
editores  brasileitos e modernizando  processos
fundamentais para o setor.

Essa experiéncia refor¢ou uma convic¢io que levo para
toda a vida: empreender ¢ encontrar solugdes e resolver
problemas em beneficio do coletivo.

8. A pandemia impactou profundamente o mercado
cultural. Como foi liderar a Bienal Internacional do
Livto de Sio Paulo diante de um cenario tdo
incerto?

VT: Foi um dos maiores desafios da minha trajetéria.
Houve momentos em que toda a equipe da Camara
Brasileira do Livro praticamente perdeu o sono.
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Tinhamos um planejamento sélido para a Bienal de
2020, com  praticamente todos 0s  espagos
comercializados, mas fomos surpreendidos por um
cenario de incertezas jamais vivido.

Diante daquela realidade, tomamos a dificil decisio de
adiar a edicio presencial e criar a primeira Bienal
Internacional do Livro Virtual. O projeto foi um
grande sucesso, reuniu milhares de participantes e
acabou servindo de referéncia para diversos eventos
literarios  realizados  posteriormente. A Bienal
presencial aconteceu em 2022 e representou a
retomada do setor. Batemos recordes de publico, de
expositores e de vendas. Um fato que sempre fago
questdo de destacar é o comprometimento das
editoras. Cerca de 90% delas mantiveram seus
contratos assinados em 2020 e continuaram honrando
os pagamentos dos espagos durante os dois anos de
adiamento.

Sou profundamente grato a esses empresitios e
editores. Se eles nido tivessem acreditado na forca da
Bienal e na credibilidade da Camara Brasileira do
Livro, a instituicio certamente enfrentaria uma
situacio financeira extremamente delicada.

9. Mesmo ap6s décadas de trajetéria, vocé
continua abrindo novos negdcios e investindo em
novos formatos de livraria. O que ainda o move
diariamente?

VT: Continuo cercado de soécios e parceiros que
compartilham o desejo de desenvolver novos projetos.
Acredito que empreender € se desafiar constantemente
e também estar disposto a ser provocado por novas
ideias, novas tecnologias e novos modelos de negécio.

E essa busca permanente pela inovagao que me motiva
todos os dias. Mas sempre faco uma ressalva: inovar
nio significa agir por impulso. E preciso manter os pés
no chido, analisar cada  cenario, planejar
cuidadosamente e estudar muito antes de tomar

qualquer decisio.

10. A Livraria Drummond nasceu também como
um espago para autores e editoras que precisavam
de oportunidades. Qual é a importancia de criar
ambientes que incentivem novos talentos?

VT: A Livraria Drummond foi mais um grande desafio
da minha trajetoria e continua em constante expansio.
No periodo pés-pandemia, percebemos uma enorme
caréncia de espacos dedicados ao lancamento de livros
e a0 encontro entre autores e leitores. Foi justamente
para atender essa necessidade que a livraria nasceu.
Hoje, ela se tornou muito mais do que imagindvamos.



“O verdadeiro patrimonio de uma
enpresa sao as pessoas.”



Localizada no Conjunto Nacional, na Avenida Paulista,
consolidou-se como uma das principais livrarias de
referéncia da cidade de Sdo Paulo.

Realizamos eventos em cerca de 90% dos dias do ano.
Em apenas quatro anos de funcionamento, ja
promovemos aproximadamente dois mil eventos, sendo
que cerca de metade deles foi dedicada ao langamento de
autores estreantes.

Acredito que a Drummond vem cumprindo plenamente
sua missao: abrir portas para novos escritores, incentivar
a literatura e oferecer oportunidades para quem deseja
compartilhar conhecimento por meio dos livros.
Independentemente de visGes ideolégicas, todos os
apaixonados pela leitura sio bem-vindos na Drummond.
Nosso compromisso é oferecer um ambiente plural,
acolhedor e um acervo rico, atualizado e capaz de
atender aos mais diversos perfis de leitores.

11. Ao longo da sua trajetéria, vocé conviveu com
grandes intelectuais, escritores e empresarios do
setor cultural. Qual encontro ou experiéncia mais
marcou sua visdo sobre conhecimento e
transformagio humana?

VT: Ao longo da minha trajetéria, tive o privilégio de
conhecer muitas  personalidades que marcaram
profundamente minha vida. Convivi com politicos,
filésofos, tedlogos, professores, juristas e grandes nomes
do mercado editorial. Cada encontro  trouxe
aprendizados valiosos e contribuiu para minha formacio
pessoal e profissional. Se tivesse que destacar algumas
pessoas, comecaria pela minha familia e, em especial,
pela minha esposa, Maria Rocha, que sempre esteve ao
meu lado, tanto nos momentos de conquista quanto nos
periodos mais dificeis da caminhada. Também fago uma
homenagem ao meu primeiro chefe, Jair Canizela (in
memoriam), que foi um grande mestre e uma referéncia
na minha formacgdo profissional. Além dele, tive o
privilégio de aprender com dois ex-presidentes da
Camara Brasileira do Livro, meus amigos Luiz Torelli e
Rosely Bosquini. Sdo pessoas que deixaram uma marca
profunda na minha histéria e continuam sendo fontes de
inspiragdo para minha atuagfio no universo do livro.

12. Que conselho daria hoje para os jovens
empreendedores que desejam construir negocios
solidos sem perder seus valores e sua esséncia?

VT: Meu conselho ¢ simples: planeje bem, tenha foco e
respeite os processos. Nunca deixe de aprender, esteja
sempre aberto a0 novo e mantenha-se atualizado diante
das constantes transformacgoes do mercado.
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Vivemos a era da Inteligéncia Artificial, uma
ferramenta extraordinaria, mas acredito que ela
jamais substituira a inteligéncia humana. A
tecnologia existe para potencializar as capacidades
das pessoas, nunca para substituir aquilo que ¢é
essencialmente humano. Por isso, meu maior
conselho é: valorize as pessoas. Respeitar o ser
humano continuara sendo o maior diferencial
de qualquer empreendedor.

13. Vocé fala muito sobre respeito as pessoas,
aos processos e aos relacionamentos. Na sua
visdo, qual é o verdadeiro papel das conexdes
humanas no empreendedorismo?

VT: Acredito que o verdadeiro papel das conexoes
humanas estd na capacidade de compreender as
pessoas, suas necessidades, seus sonhos e a forma
como se telacionam no mundo atual. Quando
conseguimos entender o ser humano, empreender se
torna menos dificil. No fim das contas, empresas
existem para servir pessoas. Por isso, costumo dizer
que empreender ¢ entender e atender pessoas.

14. Quando olha para toda a sua caminhada, da
periferia ao protagonismo no mercado editorial
brasileiro, qual legado deseja deixar para as
proximas geragoes?

VT: Gostaria de ser lembrado como alguém que
sempre empreendeu com equilibrio, ética e respeito
pelas pessoas.

Independentemente da posi¢io que cada um ocupa
na sociedade, seja uma grande lideranca ou uma
pessoa simples, todos exercem um papel importante
na constru¢io de um pais melhor. Somos parte de
um mesmo todo, e cada pessoa tem seu valor. Esse
¢ o legado que desejo deixar: mostrar que é possivel
empreender com propésito, contribuir para o
desenvolvimento das pessoas e ajudar a construir
uma sociedade mais justa, mais humana e mais
consciente por meio do conhecimento e da
educacio. @

Vitor Tavaresa
@vitortavares1962

@drummond.livraria
@distribuidoraloyola
@livrarialoyola
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ARiqueza Que

Qe Cerebro

Existe um dado que poucos empreendedores
conhecem, mas que explica quase tudo sobre o motivo
pelo qual algumas pessoas enriquecem e outras, com a
mesma inteligéncia e as mesmas oportunidades,
continuam travadas no mesmo lugar ha anos. O
cérebro humano nao distingue com clareza entre uma
crenga e um fato. Para o sistema nervoso, aquilo que
vocé repete como verdade interna se torna,
literalmente, a realidade que ele vai trabalhar para
confirmar.

Isso ndo é discurso motivacional vazio. E neurociéncia.
Estudos sobre neuroplasticidade mostram que cada
pensamento repetido cria e fortalece conexdes
sinapticas especificas. Quando uma pessoa repete, por
anos, frases como "dinheiro ndo € pra mim" ou "preciso
trabalhar muito para ganhar pouco”, ela nao esta
apenas pensando. Ela estd construindo, literalmente, a
arquitetura neural que vai executar esse resultado no
mundo fisico. Para entender como essa arquitetura se
forma, é preciso voltar antes mesmo do nascimento.

A Primeira Programacao: A
Vida Intrauterina

Antes de respirar pela primeira vez, sua mente ja estava
sendo formada. Quando um bebé esta dentro da
barriga da mae, ele ndo tem como fugir do que a mae
sente. Se a mae vive nove meses em paz, segura,
amparada, o bebé absorve essa sensagcdo como se
fosse dele. Mas se a mae passa por ansiedade, medo
ou sente que esta sozinha no mundo, o bebé absorve
isso também, gota a gota, dia apds dia, como se aquilo
fosse a verdade sobre a vida & fora. A crianca ainda
nem nasceu e ja esta aprendendo, no corpo, se o
mundo é perigoso ou se 0 mundo é seguro. Essa é a
primeira programagao que o ser humano recebe, e ele
recebe sem escolher.

Do Nascimento aos Sete Anos:

A Esponja Subconsciente

Depois que a crianga nasce, comeg¢a uma segunda
fase, que vai do primeiro dia de vida até
aproximadamente os sete anos de idade. Nessa fase,
a mente consciente praticamente nao existe ainda.
Existe apenas a mente subconsciente, que funciona
como uma esponja, absorvendo tudo ao redor sem
filtrar, sem questionar, sem separar o que é verdade
do que é apenas a opinido de um adulto. Se nessa
fase a crianca ouve repetidamente "vocé ndo vai
conseguir" ou "gente como a gente nao enriquece”,
ela ndo guarda isso como uma frase qualquer. Ela
guarda como uma lei da vida. Para uma crianga
pequena, os adultos sdo a prépria realidade. O que o
adulto diz e sente se torna, dentro da mente da
crianga, a regra do universo.

E por isso que dizemos que, até os sete anos de
idade, o ser humano constréi o que podemos chamar
de sistema de crencas da crianca interior. E aqui esta
0 ponto mais importante de tudo: esse sistema nao
desaparece quando a pessoa cresce. Ele continua
rodando por dentro, guiando decisbes, medos e
limites, mesmo quando a pessoa ja € um adulto de
quarenta ou cinquenta anos. A partir dos sete anos, a
mente consciente comeca a se desenvolver. E a
parte da mente que analisa, questiona e planeja. Mas
existe um dado que muda tudo: a mente consciente
representa apenas cerca de cinco por cento da
nossa mente. Os outros noventa e cinco por cento
sdo mente subconsciente, formada na Vvida
intrauterina e na primeira infancia. Isso significa que
noventa e cinco por cento das suas decisdes sobre
dinheiro, sobre merecimento, sobre o quanto vocé
acha que pode crescer na vida, ndo vém da sua razao
adulta. Vém de uma programacdao instalada quando
vocé ainda nem sabia falar. E por isso que tanta
gente estuda, se esforga, 1€ livro de finangas, faz
Curso, e mesmo assim continua travada no mesmo
padrao financeiro.
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A pessoa esta tentando resolver, com cinco por
cento da mente, um problema instalado nos
outros noventa e cinco. Nao é falta de esforco.
E que ninguém ensinou que era preciso
reprogramar a raiz, nao so a superficie.

O CD Que Toca Sempre a
Mesma Musica

Conforme vocé cresce, a vida vai empilhando
experiéncias em cima dessa base. Vocé entra em
um emprego e é demitido. Vocé se dedica e vé
outra pessoa ser escolhida no seu lugar. Vocé
confia em alguém e é traido, ou trai alguém e
carrega a culpa. Cada uma dessas experiéncias
nao fica isolada, guardada numa gaveta
separada chamada "vida profissional". Ela cai
direto dentro do mesmo sistema de crengas que
comegou a ser escrito na sua infancia, porque
nao existe um botao que divide o ser humano
que vocé é da pessoa que trabalha e ganha
dinheiro. E tudo a mesma mente. E por isso que
tanta gente genial, talentosa e dedicada
simplesmente nao consegue fazer o dinheiro
crescer. Ndo é falta de competéncia. E que a
programagao mental dessa pessoa foi feita, la na
raiz, como uma programagao de escassez. E uma
mente programada para escassez vai, sem que a
pessoa perceba, sabotar oportunidades, recusar
precos justos, desconfiar da prépria capacidade
e repetir o mesmo resultado financeiro ano apés
ano, mesmo trabalhando cada vez mais. Para
entender isso de um jeito simples, imagine um
CD em branco. Quando vocé nasce, sua mente €
como esse CD, sem nenhuma musica gravada
ainda. Conforme vocé vive, cada experiéncia
grava uma faixa nova. Se a sua infancia e a sua
juventude gravaram, faixa apos faixa, musicas de
medo, de escassez, de "ndo sou capaz"’, esse CD
vai tocando essas mesmas musicas para o resto
da sua vida, em loop, toda vez que vocé se
aproxima de uma oportunidade grande.

O problema é que, em algum momento, vocé
cresce, vocé muda, vocé quer uma vida
diferente, mas o CD continua sendo o mesmo.
Vocé quer ouvir uma musica nova, de
abundancia e de coragem, mas o aparelho
continua tocando a faixa antiga, porque é ela que
estd gravada.
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E é exatamente aqui que entra a reprogramacgao
mental: ndo € sobre forcar o CD a tocar
diferente na marra, € sobre gravar, por cima,
uma faixa nova, com repeticdo e com emocao
real, até que essa nova musica se torne a que
toca primeiro.

O processo de reprogramacao mental comeca
sempre da mesma forma: a pessoa precisa
escutar com honestidade qual musica estd
tocando. Qual é a frase, a crenca, 0 medo que se
repete toda vez que o dinheiro ou a
oportunidade chegam perto. Depois, é preciso
substituir essa faixa antiga por uma nova,
repetida diariamente, sentida no corpo, nao
apenas decorada na cabeca. E por fim, é preciso
agir de acordo com a musica nova, mesmo
quando a antiga ainda insiste em tocar ao fundo,
porque é a acao repetida, alinhada a crenca
nova, que grava de verdade a faixa definitiva.
Um empresario que decide se reprogramar nao
espera 0 medo desaparecer para agir. Ele
aprende a agir junto com o medo, repetindo a
nova crenga até que ela se torne mais forte do
que a antiga gravacao.

A Ponte Quantica

Na mecénica quantica, particulas subatomicas
existem em estado de possibilidade até serem
observadas. A observagao colapsa a onda de
probabilidade em uma realidade definida.
Transportando esse  principio para 0
comportamento humano, o que vocé observa,
repete e sente com intensidade emocional real
tende a se manifestar como sua experiéncia
concreta. Nao é magia. E frequéncia, repeticdo
e coeréncia entre pensamento, emogao e agao.
Eu costumo dizer que onde existe obsessao,
existe talento. Toda grande fortuna, toda virada
de vida que ja presenciei de perto, nasceu de
alguém que decidiu se obcecar por um
resultado e treinou o cérebro, dia apds dia, para
sustentar essa obsessdo mesmo quando o
retorno ainda nao aparecia. Essa € a verdadeira
medida de potencial: ndo € o quanto vocé é
talentoso, € o quanto vocé aguenta ser
resiliente enquanto a prova ainda nao chegou.

“Sua mente cria primeiro. Sua
vida confirma depois™



LN
“A diferenca entre quem sonha e
quem realiza esta na persisténcia.”



ARiqueza Que
Comecano
Cerebro, vaona

Conta Bancariua

Depois de entender a vida intrauterina, a
formagao da infancia e o CD que toca em
loop na vida adulta, chegamos ao ponto
central de tudo: mentalidade de riqueza néo
€ sorte, nao é berco, nao é ter nascido em
berco de ouro. E um cérebro treinado.

E aqui a fisica quantica nos devolve a
conversa. Se a realidade colapsa a partir
daquilo que vocé observa com repeticao e
intensidade emocional, o cérebro que vocé
treina para observar oportunidade, mesmo
no meio do caos, € o cérebro que vai
colapsar realidade de oportunidade. O
cérebro que vocé treina para observar falta
vai colapsar realidade de falta. Nao importa
0 quanto a vida intrauterina ou a infancia
gravaram no seu CD. A partir do momento
em que vocé escolhe quem te guia, quem te
mentora, qual \YeY vocé escuta
repetidamente, vocé estd, na pratica,
regravando essa faixa.

Ha mais de dez anos eu acompanho
empresarios de perto, e vejo a mesma cena
se repetir. Empresa saindo de cinco para
seis digitos, de seis para sete, de sete para
oito. E 0 que muda nunca é o produto.
Nunca é o mercado. O que muda, sempre, €
a mentalidade do empreséario. Quando a
mente dele muda, o resultado muda. E
simples assim, € a0 mesmo tempo é tudo.
Mentalidade de riqueza é o quanto vocé
escuta a propria mente.
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E o quanto vocé treina seu cérebro para
enxergar oportunidade onde outros s6 veem
obstéculo. E o quanto vocé treina sua resiliéncia
para suportar a pressao nos momentos dificeis
e para surfar, com inteligéncia, nos momentos
de facilidade, sem se acomodar.

Porque, no fim, o cérebro do empreendedor de
alta performance ndo nasceu diferente. Ele foi
treinado, repeticdo apds repeticao, escolha
apos escolha, até se tornar a versao que hoje
colhe resultado em digitos que antes pareciam
impossiveis. E essa porta esta aberta para
qualquer pessoa disposta a regravar o proprio
CD. (@

Dra. Proton 1 Mayara Paulino Q
@dra.proton
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Vivemosumepocaem queabrirumaempresa

Y i ao rapido

Em poucos dias é possivel criar uma identidade visual,
desenvolver um site, conquistar seguidores e comecar
a vender. Mas existe uma pergunta que poucos
empreendedores fazem no inicio da jornada:

Quem é, de fato, o dono da sua
marca?

Em poucos dias é possivel criar uma identidade visual,
desenvolver um site, conquistar seguidores e comecar
a vender. Mas existe uma pergunta que poucos
empreendedores fazem no inicio da jornada:

Pode parecer estranho, mas investir em marketing,
publicidade e posicionamento sem registrar sua marca
€ como construir uma casa em um terreno que ainda
nao é seu.

O mercado nunca esteve tdo competitivo. Com o
crescimento acelerado dos negdcios digitais, franquias,
infoprodutos e da inteligéncia artificial, milhares de
novas marcas surgem diariamente. Ao mesmo tempo,
cresce também a disputa por nomes, identidades e
ativos intelectuais. Os pedidos de registro de marcas e
patentes atingiram os maiores volumes da Ultima
década no Brasil, refletindo uma corrida das empresas
para proteger seus diferenciais competitivos.

Muitos empresarios acreditam que possuir o CNPJ,
registrar um dominio na internet ou criar um perfil nas
redes sociais garante a propriedade da marca.
Infelizmente, ndo funciona assim.

O unico instrumento que confere o direito exclusivo de
uso da marca em seu segmento é o registro perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

E o problema normalmente aparece quando o negdcio
comeca a dar certo.

.~ CERTIFICADO ),

DE REGISTRO DE MARCA

‘,{
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E o problema normalmente aparece quando o negdcio
comegca a dar certo.

Imagine investir anos construindo reputacgao,
conquistar clientes, aparecer na midia, lancar produtos
e, de repente, descobrir que outra empresa registrou
aquele nome antes de vocé. Além dos prejuizos
financeiros, existe um enorme desgaste emocional e
comercial.

Mas proteger uma marca vai muito além da seguranga
juridica. Uma marca registrada transmite credibilidade,
aumenta o valor percebido da empresa, facilita
processos de expansao, franquias, licenciamento,
entrada de investidores e até negocia¢des de venda do
negocio. Ela deixa de ser apenas um nome e passa a
ser um patrimonio.

Outro ponto que ganha forga € a inovagdo. Em um
cenario em que a inteligéncia artificial acelera o
desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e
solugdes, proteger ativos intelectuais tornou-se uma
decisdo estratégica, ndo apenas juridica. O proprio INPI
vem ampliando o uso de inteligéncia artificial para
tornar os processos mais eficientes e acompanhar esse
novo ritmo da inovagdo. A verdade é simples:
empresas constroem faturamento. Marcas constroem
legado.

Quem enxerga sua empresa apenas pelo caixa costuma
pensar no proximo més. Quem entende o valor da
propriedade intelectual trabalha para que seu negdcio
continue crescendo pelos préoximos anos.

Se vocé dedica tempo para proteger seu patrimonio
fisico, por que deixaria desprotegido justamente o ativo
que representa toda a sua reputagao? No fim das
contas, sua marca é muito mais do que um logotipo.

Ela é a assinatura da sua histéria, da confianca que
vocé construiu e do futuro que deseja deixar para as
proximas geragoes.

Porque empresas podem mudar. Produtos podem
evoluir. Mas uma marca forte, protegida e bem
posicionada pode atravessar décadas. @

Euler Costa®
@euler.costabenfica




QUALEO
PRIMEIRO

O SUCESSO?

SERDONO DA
SUA MARCA!

Diante de um mercado cada vez mais competitivo, garantir o direito exclusivo de uso da sud
marca € primordial. Sabemos que ela estabelece uma rela¢do de valor com o consumidor,
além de criar uma identidade duradoura que agrega muito no processo de marketing de
seus produtos ou servicos. E fundamental entender que o conceito de marca é mais
intangivel do que tangivel. Por meio dela, o consumidor experimenta sensagdes, vivencia
experiéncias e forma percep¢des Unicas. Por esse motivo, uma marca pode se tornar um
elemento tematico importante para a publicidade. No entanto, se esse nome, apds anos de
uso, precisar ser alterado, todo o conceito mercadolédgico podera ser abalado.

Sem registro, a marca nao possui dominio e pode ser facilmente apropriada por terceiros,
causando severos prejuizos financeiros ao fundador. Por outro lado, com uma marca
registrada, além do direito de uso exclusivo, o titular pode firmar contratos de cessao e
licenciamento, recebendo royalties como retorno financeiro.

Registro de softwares

Registro de marca e patente
8 P Prop. Intelectual

@agilitymarcasepatentes (O 3199663-2617
@agilitymarcasepatentes.morumbi (O 1199813-0488
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VIVEMOS UMA ERA EM QUE

EMPREENDER

deixou de ser apenas uma forma de gerar renda.

Para milhares de mulheres, empreender tornou-se
uma ferramenta de transformacao, liberdade e
construcao de legado. No entanto, nenhuma grande
trajetéria é construida de forma isolada. Por trds de
toda mulher que alcanca resultados extraordindrios,
existem conexdes que abriram portas, impulsionaram
oportunidades e fortaleceram sua caminhada.

O verdadeiro sucesso nasce quando mulheres
decidem crescer juntas.

Durante muito tempo, o mercado foi marcado pela
competitividade excessiva. Hoje, uma nova realidade
ganha  forgca: mulheres que  compartilham
conhecimento, indicam oportunidades, celebram
conquistas e compreendem que O crescimento
coletivo multiplica resultados. Quando uma mulher
estende a mao para outra, ambas evoluem.

As conexdes sdao um dos maiores patrimoénios que
uma empreendedora pode construir. Um Unico
relacionamento pode gerar uma sociedade
estratégica, um novo cliente, uma parceria comercial,
uma palestra, uma entrevista, um investimento ou até
mesmo mudar completamente o rumo de uma
carreira.

Networking ndo é colecionar contatos. E cultivar
relacionamentos verdadeiros baseados em confianga,
reciprocidade e propdsito. O empreendedorismo
feminino também representa uma transformagao
social. Mulheres empreendedoras movimentam a
economia, geram empregos, fortalecem familias e
inspiram outras mulheres a acreditarem no proprio
potencial. Cada empresa criada por uma mulher
carrega muito mais do que produtos ou servigos:
carrega sonhos, coragem, resiliéncia e a decisdo de
nao desistir diante dos desafios.
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FEmpoderamento
[eminino vaimuito
alemde discursos...

E dar voz as mulheres, reconhecer sua competéncia,
valorizar suas histérias e criar ambientes onde elas
possam ocupar espagos de liderangca sem precisar
abrir mao de sua esséncia.
Uma mulher empoderada ndo diminui outras
mulheres para crescer. Pelo contrério, ela entende
que o sucesso compartilhado fortalece todo o
ecossistema empreendedor. Por isso, eventos de
networking, comunidades empresariais, mentorias,
revistas, palestras e grupos de negdcios tornaram-se
ambientes essenciais para quem deseja acelerar
resultados. S&80 nesses espagos que surgem
oportunidades que dificilmente  aconteceriam
trabalhando sozinha.

Toda conexdo possui um potencial invisivel. As vezes,
aquela conversa de poucos minutos pode se
transformar em uma parceria de milhdes. Uma
apresentacao pode abrir portas internacionais. Um
simples convite pode mudar o destino de uma
empresa. As mulheres que mais crescem no mercado
entendem que visibilidade gera autoridade,
autoridade gera confianga e confianga gera negocios.
Mas existe um elemento ainda mais poderoso: o
propodsito. Quando uma empreendedora conecta seu
negdcio a missdo de impactar vidas, ela deixa de
vender apenas produtos ou servicos. Ela passa a
oferecer transformacado. E pessoas se conectam
muito mais com histdrias, valores e propdsito do que
apenas com pregos.
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O futuro pertence as mulheres que escolhem

colaborar de competir, aprender
continuamente, relacionamentos
genuinos e ocupar seu lugar de destaque com
confianga.
Porque
sozinha.
Cada conexao construida hoje pode ser a ponte
para a oportunidade de amanha. Cada histdria
compartilhada pode inspirar uma nova jornada.

em vez
construir

nenhuma mulher precisa caminhar

Cada conquista individual pode abrir caminho
para uma geragao inteira de mulheres que
decidiram acreditar em si mesmas.

No fim, o maior patrimbénio de uma
empreendedora ndo estd apenas em seu
faturamento, mas nas vidas que transforma, nas
conexdes que cultiva e no legado que deixa.
Quando mulheres se unem, ideias se tornam
empresas, desafios se transformam em
oportunidades e sonhos deixam de ser apenas
planos para se tornarem realidade.

O empreendedorismo feminino nao constroi

apenas negacios. Ele constroi futuros.

Giane Franca 0
(@gianemfranca
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Existem crencasna
licleranca quedificilmente
sao (questionaclas.

Uma delas é a de que quanto mais experiéncia
alguém acumula, menor deveria ser a chance de
tomar uma decisdo ruim. A légica parece fazer
sentido. Afinal, se aquela pessoa chegou até ali,
liderou grandes equipes, atravessou crises,
entregou resultados e conquistou
reconhecimento, que tenha
desenvolvido um julgamento acima da média.

espera-se

No entanto, a experiéncia pode produzir um
efeito curioso. Ao mesmo tempo em que amplia
repertorio, ela também pode fortalecer certezas
que deixam de ser questionadas e € justamente
ai que alguns dos maiores erros comegam.

Ao longo da minha carreira, percebi, em
diferentes situacoes, decisdes ruins nascendo de
profissionais experientes, inteligentes e com
profundo conhecimento do negdcio. Liderancas
que tinham acesso as melhores informagdes
disponiveis e, ainda assim, seguiram caminhos
que, vistos algum tempo depois, pareciam dificeis
de compreender. Mas quem disse que a gente
tem a visdo do todo?

Em um mundo transversal, de multiplas
transformacgdes, quantas vezes a lideranga esta
focada em resolver determinados problemas,
enquanto uma crise, daquele angulo, chega
camuflada e sorrateiramente? E por que
acreditamos que bons lideres estariam imunes a
esse risco?
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A resposta passa por uma caracteristica comum a
todos nés. Nenhum ser humano toma decisdes a
partir da realidade inteira. Nés decidimos a partir
da realidade que conseguimos perceber,
interpretar e conectar naquele momento e essa
percepcao dificilmente é objetiva.

Ela é atravessada por experiéncias anteriores,
crencas, interesses, emocdes, relacées de poder,
pressdes do contexto e inimeras influéncias das
quais hem sempre temos consciéncia. E por isso
que duas pessoas igualmente preparadas
conseguem olhar para exatamente o mesmo
cenario e chegar a conclusées completamente
diferentes.

No ambiente corporativo, esse fenémeno
aparece com muito mais frequéncia do que
imaginamos. A estratégia que insistimos em
manter pode estar sendo sustentada menos
pelos fatos e mais pelo desconforto de admitir
que chegou a hora de mudar. A urgéncia que
parece justificar uma decisdo precipitada pode
esconder ansiedade. A convicgao inabalavel pode
ndao ser coragem, mas dificuldade de
reconsiderar uma posi¢ao construida ao longo de
muitos anos.

"A EXPERIENCIA ENSINA.
A CERT]%Z]::AGEX"CESSIVA



"Aexpericneiaensina. A
certezaexeessivacega.”

O aspecto mais desafiador é que essas situacoes
dificilmente se apresentam dessa forma enquanto
estdo acontecendo. Quase toda decisdo ruim
parece razoavel quando €& tomada. Ela vem
acompanhada de argumentos convincentes, boas
intencdes, pressdes legitimas e explicagcoes
coerentes. S6 depois, quando o desfecho ja é
conhecido, tudo parece dbvio para quem vé de
fora.

Talvez seja justamente por isso que eu goste da
metafora da brincadeira da cabra-cega para falar
sobre lideranga. Pelo desconforto da posicao, pela
visdo comprometida em contextos desafiadores e,
principalmente, por, na maior parte do tempo,
pouco aproveitarmos a oportunidade de usar essa
venda a nosso favor, permitindo-nos sentir o que
as nossas proprias convicgbes insistem em
esconder.

Lideres bons também tomam decisdes ruins (e
vocé nao esta imune a isso), livro de minha autoria,
com prefacio de Luiza Helena Trajano e publicado
pela Editora Gente, é o guia que eu gostaria de ter
tido nos momentos mais desafiadores da minha
carreira e que agora eu tenho (e vocé também
pode ter).

O livro, que foi langcado neste més de julho, ndo traz
formulas magicas, mas uma metodologia pratica,
construida a partir de conceitos consolidados e de
casos reais, para ajudar vocé a questionar os
"sempres" e 0os "nuncas" da sua vida, a entender o
que o cega, 0s movimentos que fazem vocé
enxergar melhor e a se posicionar com valentia
depois de ampliar a sua compreensao.

Espero muito que gostem e que ndo seja um
livro para ler apenas uma uUnica vez, mas para
acompanhar vocés durante toda a jornada. @

VANESSA CARVALHO

Pmonzmummuuo

RUINS
{E VOCE NAO ESTA
IMUNE A 1550)

Gl

www.editoragente.com.br

Vanessa Carvalho &
@vanessafmdecarvalho

Autora | Mentora | Palestrante
Sécia-fundadora da CCL Projetos Transformacionais
www.cclprojetostransformacionais.com
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O BRASIL CRESCE

Quando o Empreendedor Tem Espago




O Brasil Cresce Quando
0 EmpreendedorTem
Fspacopara Prosperar

O Brasil sempre foi reconhecido por sua criatividade,
capacidade de adaptacao e espirito empreendedor. Em
cada cidade, hd homens e mulheres que acordam cedo,
assumem riscos e trabalham diariamente para
transformar sonhos em realidade. Sao eles que
movimentam a economia, geram empregos, Ccriam
oportunidades e impulsionam o desenvolvimento.

Apesar desse enorme potencial, empreender no pais
ainda representa um desafio constante. A complexidade
tributaria, a burocracia, a inseguranca juridica e as
constantes mudangas nas regras exigem que O
empresario dedique tempo e energia para lidar com
processos que pouco contribuem para o crescimento do
seu negocio. Tempo que poderia ser investido em
inovagao, geragao de empregos e melhoria dos produtos
e servicos.

Uma economia forte nasce da confianca. Quando existem
regras claras, estabilidade institucional e um ambiente
favoravel aos investimentos, o empreendedor consegue
planejar o futuro com mais seguranga. E quando ha
previsibilidade, surgem novos negdcios, nhovas
oportunidades e mais desenvolvimento para toda a
sociedade.

Mas nenhuma transformagao acontece apenas por meio
de reformas ou indicadores econémicos. O verdadeiro
desenvolvimento comega nas pessoas. Valores como
honestidade, responsabilidade, disciplina e compromisso
continuam sendo o0s maiores diferenciais de quem
constréi empresas solidas e duradouras.
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Ocmpreendedore acimacde
(udo, umsolucionadorde

problemas.

Ele identifica onde muitos
enxergam Investe, aprende,
recomecga quando necessario e compreende
que crescer exige preparo e
perseveranca. Essa capacidade de inovar € um
dos principais motores da prosperidade de
qualquer nagao.

Ao longo da histéria, os paises que mais

oportunidades
dificuldades.

coragem,

evoluiram foram aqueles que estimularam a
educacao, a inovacao, a liberdade para
empreender e a seguranca para quem investe.
Quando o talento das pessoas encontra um
ambiente favoravel para florescer, toda a
sociedade é beneficiada.

Mais do que incentivar empresas, fortalecer o
empreendedorismo  significa  investir na
autonomia das pessoas. Significa permitir que
milhdes de brasileiros construam seu préprio
futuro por meio do trabalho, da criatividade e da
geracao de valor.

Independentemente do setor de atuacao, todo
empreendedor deixa uma marca na sociedade.
Cada empresa aberta representa empregos,
renda, conhecimento e novas possibilidades
para outras familias. Empreender € acreditar que
é possivel transformar realidades.

O Brasil possui todos os ingredientes para
crescer de forma sustentavel. Com um ambiente
mais simples, previsivel e favoravel aos negdécios,
aliado a ética, a inovagao e ao compromisso das
pessoas, 0 pais poderad desenvolver todo o seu
potencial.

54 Empreendedores do Brasil

No fim, sdo as pessoas e nao apenas as
estruturas que nagao
prospera. E cada empreendedor que decide
continuar, desafios,
escreve um novo capitulo dessa histéria de
desenvolvimento, esperanca e
transformagao. (@

constroem uma

mesmo diante dos

Ubirajara Ferreira &
@ubirajaraferreira_birapai



Mesta abra instiqante, Ubirajara Ferreira condy;
refagao entre 1€ & fiqueza, propanda uma visso e

gz, que integra dimensfies espiriiuais, emoc:
Senvico da bem comum,

A parti de sua propria trajetdria — de origens |
financeiro & empresarial —, o autor questiona o oo
de materlal, resgatando o conceitn de“Capital
primeiras comunidades cristas & eraconstantini
trabialho debatidanos tempos atuais. Com ludider
- come Sano Agostintie, S&o Franciseo, Lutes, Caly
Centrais & contEmporaneos & realgar a fungao do o
Hlicercada nas Escrituras, Ferredra demonstra qu:
apego equista a ela. Pardbolas como a du rico e
Salomdo s apresentades como provas de gue
sabedoria & qenerosidade, se transformam em b
h abra tambeém tompara, com equilibric oritico,
Prasperidade, apontanda os desvios idealdgicos |
Evangelho. 0 autor defende uma teologia madur
de coma frita do semvigo e da partilna.
Entre os destaguas, estaa os estudos de caso de «
contemparaness — coma John Wesley, Edsen &
Takeda e Comandanta Ralim. Suas historiasilusin
orientar § geragio e nigueza cam propsito e i)
ko final, o autar mergulha nas finangas do Vatica
partithado nas indmeras atividaes reallzadas pe
mel da carldade, da educagda e da sadde. A el
pleno — e a verdadeira riqueza mora ia
justica de Deus no mundo.

arféra

agditarial

f
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A VERDADE SOBRE FE,
RIQUEZA E PROSPERIDADE
NO MUNDO CRISTAO

arléra

editorial
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Do



7] SINOPLE

MARKETING DE RESULTADOS

Vocé cuida da sua

m e 7 -~

Nés cuidamos do seu
posicionamento,
criamos sua pagina,
desenvolvemos seu
e-book, gerenciamos _
o trafego no Meta e 3 _
implementamos = t‘n'co
automacgdes para

que vocé venda

mais.

Pronto para

parar de tentar L

. £ Expansao Acelerada
e comegar a Paise ry
vender?

3
‘ www.sivople.com



